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INFORME DE EVALUACION DE PROPUESTAS

Resumen de los Datos de Evaluacion y Recomendacion de Licitacion

Formulario 1 - Registro de propuestas a la fecha de presentacién.
Formulario 2 - Andlisis de la documentacién — Calificacién Técnica y Econémica.
Formulario 3 - Licitaciones que substancialmente no cumplen con los requisitos.

Formulario 4 - Licitaciones que se evaluaron detalladamente.

Anexos:

1. Andlisis de la Documentacion (Formulario 2 — Calificacién Técnica y Econémica de las
Empresas Consultoras).

2. Minuta de la recepcion de propuestas.



RESUMEN DE DATOS DE EVALUACION Y RECOMENDACION DE LICITACION

1. Proyecto: Mejoras al Sistema de Alcantarillado en la Zona del Rio Tijuana en Tijuana, Baja
California.

2. Contrato: Coordinacién, Supervision y Administracion de la Rehabilitacién del Subcolector
Cochimies, en las Colonias Kino, Guaycura y Baja Maq el Aguila, en el municipio de Tijuana,
Baja California; y la Rehabilitacion del subcolector Colinas de la Presa, en el municipio de
Tijuana, Baja California.

3. Fecha de entrega propuestas: 25 de junio de 2026.

4. Resumen de evaluacién de la licitacion:

Precio de la Convertido a Cumple de
N Licitant Propuesta a la una moneda manera ob .
& eltais fecha de comun substancial servagiones
recepcion (si 0 no)
El presente prec_io
1 ICABC, S.C. $1°344,817.33 | $1°344,817.33 Si es propuesto bajo
| Negociacion
Pesos Pesos obtenida con este
Organismo
5 CSI, Ingenieros, S. A. $1°7118,85.25 $1°711,885.25 Sj
Pesos Pesos
Roda Arkhos Ingenieria S.C. $2°196,169.63 | $2°196,169.63 .
3 ‘Pesos Pesos Si
oo $2°448,289.00 | $2°448,289.00 .
4 | Japal Ingenieria S.A. de C.V. Pesos Pasos Si
Coordinacién de Ingenieria . .
de proyectos, S.C. en $7 4Fje1§§20-00 el 4;;‘8%530'00
asociacion con la empresa
5 | Eurhidra México S. A. de C. V. Si
y con la empresa INYPSA CW
Infrastructures, SL
La propuesta
Técnica
6 Proyectos y Construcciones NO presentada No
VelisaS.deR.L.de C. V. alcanzé el puntaje
minimo requerido
de 80 puntos

5. De conformidad con las Politicas y Procedimientos de Contratacion y Adquisicién del Banco

de Desarrollo de América del Norte, Punto 5 Contratacién de Servicios de Consultoria, el 04
de junio del 2026 se emitié la Convocatoria Publica Internacional No.01 en el Diario Oficial
de la federacién y en un diario de mayor divulgacion en el Estado de Baja California, asi
también de manera simultanea en la plataforma Compras MX, bajo el nimero de licitacion
LO-902027971-1-1-2026, para que se presentaran de manera electrénica propuestas
técnicas y econémicas para el servicio correspondiente a la Coordinacién, Supervisién y
Administracion de la Rehabilitacion del Subcolector Cochimies, en las Colonias Kino,
Guaycura y Baja Maq el Aguila, en el municipio de Tijuana, Baja California; y la
Rehabilitacion del subcolector Colinas de la Presa, en el municipio de Tijuana, Baja



California. De acuerdo con lo establecido en dicha convocatoria, se recibieron 6 (seis)
propuestas técnicas y econémicas de las empresas consultoras interesadas, siendo estas
entregadas en tiempo el dia 25 de junio del mismo afio. EIl comité técnico evaluador
conformado por personal de la Comision Estatal de Servicios Publicos de Tijuana,
procedié a la revision de los documentos enviados por las empresas consultoras, de las
propuestas técnicas exclusivamente, verificando que incluyeran toda la informacion
solicitada de acuerdo con las bases de la licitacion (Informacion Complementaria y Términos
de referencia). Se anexa cuadro de calificacion de las propuestas técnicas de las empresas
consultoras en el que se registré bajo los criterios establecidos en la Informacion
Complementaria. Acto seguido se procedié a la apertura de las propuestas econdémicas de
todas aquellas propuestas técnicas que obtuvieron los ochenta (80) puntos de calificacién en
base a sus meritos técnicos, se aplico la féormula establecida en la informacién
complementaria para la evaluacién financiera, dando como resultado la calificacién final de
las propuestas técnicas — econdmicas. Posteriormente se llevo a cabo la revision de la
propuesta econémica de la empresa que obtuvo la calificacidon mas alta, corroborando la
informacion de la propuesta econémica contra la propuesta técnica presentada.

En base a la evaluacién (descrita en el informe adjunto) que se llevé a cabo de acuerdo con
los Documentos de Licitacién, nos permitimos recomendar que acepte la propuesta del
licitante, la empresa ICABC, S.C. a quien se ha determinado que esta calificado, cuenta
con la experiencia requerida y es capaz de ejecutar el contrato para la Coordinacién,
Supervision y Administracion de la Rehabilitacion del Subcolector Cochimies, en las
Colonias Kino, Guaycura y Baja Maq el Aguila, en el municipio de Tijuana, Baja
California; y la Rehabilitacion del subcolector Colinas de la Presa, en el municipio de
Tijuana, Baja California.

No. EMPRESA CONSULTORA Importe CALIFICACION FINAL

1 ICABC, S.C. $ 1°3448,17.33 91.40




FORMULARIO 1
REGISTRO DE PROPUESTAS A LA FECHA DE PRESENTACION

1. Proyecto: Mejoras al Sistema de Alcantarillado en la Zona del Rio Tijuana en Tijuana,
Baja California.

2. Contrato: Coordinacion, Supervision y Administracion de la Rehabilitacion del
Subcolector Cochimies, en las Colonias Kino, Guaycura y Baja Maq el Aguila, en el
municipio de Tijuana, Baja California; y la Rehabilitacion del subcolector Colinas de
la Presa, en el municipio de Tijuana, Baja California.

3. Fecha de entrega propuestas: 25 de junio de 2026.

4. Resumen de evaluacion de la licitacion:

Las siguientes propuestas se recibieron en o antes de la fecha limite para la entrega de
propuestas, fijada el 25 de junio de 2026.

No. EMPRESA CONSULTORA TECNICA ECONOMICA

1 ICABC. S.C. Completa Completa

2 CSl, Ingenieros, 8. A. Completa Completa

3 Roda Arkhos Ingenieria SC Completa Completa

4 Japal Ingenieria SA de CV Completa Completa
Coordinacién de Ingenieria
de proyectos, S.C. en asociacion con la empresa Eurhidra

5 México SA de CV y con la empresa INYPSA CW Completa Completa

Infrastructures, SL

6 Proyectos y Construcciones Velisa S de RL de CV Completa No se abrié




FORMULARIO 2
ANALISIS DE LA DOCUMENTACION

1. Proyecto: Mejoras al Sistema de Alcantarillado en la Zona del Rio Tijuana en Tijuana,
Baja California.

Contrato: Coordinacién, Supervision y Administracion de la Rehabilitacion del
Subcolector Cochimies, en las Colonias Kino, Guaycura y Baja Maq el Aguila, en el
municipio de Tijuana, Baja California; y la Rehabilitacion del subcolector Colinas de la
Presa, en el municipio de Tijuana, Baja California.

Propuesta Técnica

La propuesta técnica debera demostrar el conocimiento de la empresa respecto a los requisitos
del proyecto, asi como su entendimiento acerca del trabajo requerido y establecido en el
alcance del trabajo y en los términos de referencia. Se debera proporcionar la informacién
respecto a su empresa y a cualquier otra con las cuales tenga la intencién de asociarse para
propdsitos del trabajo. De ser este el caso se debera presentar un contrato de asociacion el
cual indique claramente las responsabilidades y funciones especificas de cada uno de los
asociados y se debera sefialar cual de los estos sera el responsable ante Organismo Ejecutor.
Los detalles de la informacion exigida se deberan indicar, en su totalidad, en el orden siguiente:

(@) Una breve descripcién de la empresa, un perfil reciente con la experiencia de la
empresa en trabajos de naturaleza similar y, en particular, su experiencia en obras
dentro de EE.UU./México y/u otras dareas similares del mundo. La experiencia
presentada debera limitarse a aquellos proyectos de los cuales su empresa (o su(s)
empresa(s) asociada(s)) haya sido legalmente contratada por clientes en calidad de
entidad corporativa. El trabajo realizado por peritos que trabajen en forma privada o
a través de otras empresas no puede considerarse como experiencia de su empresa
o de su(s) asociado(s), pero puede presentarse como experiencia de las mismas
personas (ver inciso (d) mas adelante). Debera estar preparado para verificar la
experiencia que afirma tener, proporcionando evidencia contractual o de otro tipo
como prueba, si asi lo requiere el Organismo de Ejecucion, en cualquier momento
antes, o si lo seleccionaron, durante las negociaciones del contrato. También debe
presentarse informacién sobre la carga de trabajo actual de la empresa en las areas
pertinentes de este trabajo.

(b) Planteamiento general o metodologia que usted propone para llevar a cabo los
servicios, incluyendo cualquier informacién detallada que considere pertinente. Para
cada trabajo especifico, describa la manera en que los consultores planean realizar
dicha tarea, el planteamiento y plan de trabajo, personal que se va a utilizar,
persona-meses, etc.

(c) Se agradecen los comentarios o sugerencias, si los hay, respecto a los Términos de
Referencia a fin de mejorar la manera en que se realizan los trabajos.

(d) Los integrantes del Equipo de trabajo que proporcionaran los consultores en el
campo y en la oficina matriz, junto con los curriculums vitae de dichos integrantes,



asi como el trabajo especifico que se asignara a cada uno de estos integrantes del
equipo. Se debera identificar especificamente al jefe del equipo. Si planea que un
miembro en la oficina matriz sea responsable de la supervisién del equipo en el
campo, se debera proporcionar el mismo tipo de informacién, junto con el curriculum
vitae de ese miembro.

(e) Programa de trabajo, incluyendo un organigrama, grafica de barras y programa de
personal. La grafica de barras debera indicar las estimaciones de la duracién y el
total de persona/meses que se proporcionaran para cada tarea. El Programa de
Personal debera indicar claramente la duracion estimada (para la oficina de matriz y
para el campo, por separado) y los tiempos probables del trabajo de cada
profesional que vaya a utilizarse (tanto extranjeros como nacionales).

() Comentarios, si los hay, sobre los datos, servicios e instalaciones que proporcionara
el Organismo de Ejecucién y/o la contraparte local (ver los Términos de Referencia).

(9) Asociaciones propuestas (si, las hay).

(h) Estimacion de area de oficinas, vehiculos, equipo, apoyo de la contraparte local, etc.
que se requieren en el campo, para realizar los servicios propuestos.

Al preparar las propuestas, los consultores deberan prestar especial atencién a lo siguiente:

(a) Los integrantes del equipo deberan tener la experiencia requerida fuera de su propio
pais, de preferencia en condiciones similares a las que prevalecen en el pais del
trabajo. Es esencial que el personal clave en México, tenga buenos conocimientos
del idioma Espariol. Se deberan generar informes en espafiol.

(b) La mayoria del personal que integre el equipo del consultor debera extraerse del
personal de planta de la empresa.

(c) Si bien se requiere un numero limitado de visitas de inspeccién al Municipio de
Tijuana, Baja California, México, por parte de los socios o de los funcionarios
directivos de la empresa durante la realizacion del trabajo, por lo general se deberan
mantener al minimo las visitas de corto plazo al Municipio de Tijuana Baja
California, México.

Propuesta Financiera

Se debera entregar su propuesta financiera de la siguiente manera: Los costos extranjeros
pueden estar denominados en délares Americanos o en Pesos Mexicanos y se les adjuntaran
los documentos de apoyo que justifiquen los elementos correspondientes. Los costos locales
deben estar denominados en la moneda local. Los costos presentados deberan incluir un
desglose de la tarifa mensual de remuneracién de cada profesional que se vaya a asignar y un
desglose general de los gastos efectivos (tales como viajes internacionales, viaticos y
preparacion de informes, etc.). En caso de que se le seleccione para negociar, se espera que
usted proporcione desgloses detallados respecto a remuneraciones, incluyendo prestaciones y
gastos fijos, certificados por un auditor independiente y apoyado con copias de los estados de
ingresos y egresos anuales de la empresa. El importe del contrato sera fijo y no estaran
sujetos a ajustes durante su ejecucion. El Organismo de Ejecucién manejara esta
informacién confidencialmente.



En la evaluacion y seleccion de consultores se consideraran las propuestas financieras tal y
como las haya presentado su empresa. Sin embargo, se revisara cada partida de la propuesta
financiera de la empresa seleccionada durante las negociaciones del contrato para determinar
el precio final del contrato.

Durante y después de la prestaciéon de servicios, el Organismo de Ejecucién se reserva el
derecho de auditar las cuentas de la empresa seleccionada, asi como los registros de costos y
tiempos relacionados con los servicios, incluyendo las cuentas y registros que permitan la
verificacion del desglose de las tarifas de facturacién y los costos relativos al proyecto.

Presupuesto

El presupuesto estimado cubre todos los costos de los servicios para este trabajo, tanto locales
como extranjeros, incluyendo el costo del personal en el campo y en la oficina matriz. El
presupuesto esta basado en un esfuerzo minimo de la oficina matriz durante la prestacion del
servicio. El presupuesto también cubre los gastos de viajes internacionales, preparaciéon de
informes finales, equipo, seguros, articulos de oficina, viaticos, transportacién local,
instalaciones, equipo y demas gastos relacionados.

Favor de observar que la remuneracién que recibira por este contrato (no) estara sujeta a las
obligaciones fiscales normales.

Evaluacion de propuestas

Para evaluar las propuestas se adoptara un procedimiento de dos etapas. Primero, se
evaluaran las propuestas técnicas, se otorgaran puntos en base a sus méritos y se clasificaran
las propuestas conforme a dichos puntos antes de abrir y evaluar las propuestas financieras. La
calidad de las propuestas técnicas, especialmente en lo referente al personal propuesto, sera el
criterio principal de evaluacion de la propuesta y de la seleccién del consultor.

Se evaluaran las propuestas técnicas y se otorgaran puntos en base a sus méritos como sigue:

(i) La experiencia general de la empresa en las disciplinas que forman parte del trabajo
total, con referencia especifica a experiencia similar o en el pais del trabajo (15
puntos).

(i) La adecuacion y calidad del plan de trabajo propuesto. Enfoque y metodologia al
responder a los Términos de Referencia (35 puntos).

(iii) Las cualidades, experiencia y aptitudes del equipo interdisciplinario integrado por el
personal propuesto para el trabajo. Se dara una calificacion mas alta a las empresas
que seleccionen al jefe de equipo y a la mayoria del personal propuesto de su propio
personal de planta y de empresas asociadas (30 puntos).

Se debera incluir el curriculum vitae de cada una de las personas propuestas por el consultor
para el trabajo. Cada integrante del equipo calificard en base a lo siguiente y se evaluaran los
puntos promedio para el equipo en su totalidad:

(d.i)  educacion y capacidad profesional ( 9 puntos);



(d.i)  adecuacion para el trabajo ( 8 puntos); y

(d.iii) experiencia (e idioma, cuando proceda,) similar o en el pais del trabajo (3
puntos).

Si se omite alguno de los aspectos anteriores que se requieren para la evaluacion, se
considerara que la propuesta no cumple con los requisitos. Para la evaluacion financiera, sélo
se consideraran las empresas que hayan sido calificadas con un minimo de ochenta (80)
puntos en base a sus méritos técnicos. En caso de que ninguna empresa obtenga un minimo
de ochenta (80) puntos técnicos, el Organismo de Ejecucion se reserva el derecho de rechazar
todas las propuestas o de negociar con la empresa que haya obtenido la puntuacion técnica
mas alta.

Asimismo, se excluiré de la evaluacién a una empresa si, a juicio del Organismo de Ejecucion,
la empresa ha estado o podria estar en una situacion donde su juicio no fuese neutral respecto
a la ejecucion del proyecto. Aquellas empresas que consideren que una situacion de este tipo
puede existir, deben consultar con el Organismo de Ejecucién, antes de preparar su propuesta
técnica.

Puesto que la seleccion se realizara en base a una competencia, el Organismo de Ejecucion no
aceptara peticiones posteriores para cambiar al personal propuesto después de haber recibido
las propuestas. Por lo tanto, el Organismo de Ejecucion se reserva el derecho de seleccionar
inmediatamente la propuesta clasificada como la segunda mejor, en caso de que a la propuesta
clasificada como la mejor, se le haya tenido que hacer substituciones de personal, que no sean
cambios propuestos por el Organismo de Ejecucion. Sélo se haran excepciones si surgen
demoras significativas en el tiempo programado para iniciar los servicios.

Las propuestas financieras se abriran y evaluaran sélo después de que la evaluacion técnica
haya concluido y se hayan asignado a cada propuesta los puntos en base a sus méritos
técnicos. Solamente se abriran y evaluaran los sobres de precios de las empresas que hayan
recibido por lo menos ochenta (80) puntos técnicos en la evaluacion técnica. Los sobres de
precios de las empresas restantes permaneceran cerrados y se devolveran después de que el
Organismo de Ejecucién haya firmado un contrato con la empresa seleccionada. Para
propositos de evaluacién de la propuesta, los precios se convertiran a una sola moneda,
usando las tasas (de cambio) de venta de las monedas del precio, cotizadas por una fuente
oficial de operaciones similares. En la evaluacién final, ochenta (80) por ciento correspondera
a la puntuacién técnica y veinte (20) por ciento al precio total evaluado. Se seleccionara a la
empresa que haya obtenido la puntuacién ponderada evaluada como la mas alta y se le invitara
a negociar el contrato.

La formula para evaluar la oferta financiera sera la siguiente;

Calificacién financiera de la Empresa A = El precio mas bajo x 100 + Precio de la Empresa A
Una vez hecha la evaluacién de las proposiciones, el Contrato se adjudicara a la empresa que,
de entre los licitantes, retna las condiciones legales, técnicas y econémicas requeridas por el

Comité Técnico de Evaluacién y garantice satisfactoriamente el cumplimiento de las
obligaciones respectivas.



COMITE DE EVALUACION

Nombre

FHQB%}

Fecha

Ing. José Diaz Verdugo
Subdirector Técnico de CESPT

29 de Julio de 2026

Ing. Simileano Octaviano Olvera Olguin

Jefe de Obras de la Subdireccién Técnica

29 de Julio de 2026

Ing. Sergio Marizcal
Coordinador de Residencias
del Depto. de Obras de la Subdireccion
Técnica

29 de Julio de 2026

Ing. José lgnacio Vazquez Bernal
Residente de Obra del
Depto. de Obras de la Subdireccion
Técnica

29 de Julio de 2026

Ing. Saul Arredondo Lugo
Supervisor de Obra del
Depto. de Obras de la Subdireccion
Técnica.

29 de Julio de 2026

Ing. Raymundo Rosas Hernandez
Supervisor de Obra del
Depto. de Obras de la Subdireccién
Técnica.

29 de Julio de 2026

Ing. Alfonso Adrian Cruz Ortiz
Supervisor de Obra del
Depto. de Obras de la Subdireccion
Técnica.

29 de Julio de 2026

Quien formula el presente informe de
evaluacion:

MC Ing. Martha Patricia Gémez Ramirez
Coordinador de Licitacién de Obra Publica
del Depto. de Obras de la Subdireccién

Técnica

29 de Julio de 2026




FORMULARIO 3

LICITACIONES QUE SUBSTANCIALMENTE NO CUMPLEN
CON LOS REQUISITOS

Para este procedimiento, no se tiene propuesta(s) rechazadas.

Las siguientes licitaciones fueron rechazadas por no cumplir substancialmente con los
requisitos:

No. Empresa Consultora

NINGUNA



FORMULARIO 4

LICITACIONES SOMETIDAS A EVALUACION DETALLADA

No. EMPRESA CONSULTORA

1
ICABC, S.C.

2 CSI, Ingenieros, S. A.

3 Roda Arkhos Ingenieria S. C.

4 Japal Ingenieria S. A. de C. V.
Coordinacioén de Ingenieria

5 de proyectos, S.C. en asociacién con la empresa Eurhidra México S. A. de C. V.
y con la empresa INYPSA CW Infrastructures, SL

6 Proyectos y Construcciones Velisa S. de R. L. de C. V.




ANEXO 1

Formulario 2. - Analisis de la documentacion

(Calificacion de las Empresas Consultoras)



SE ANEXA CUADRO DE CALIFICACION DE LAS EMPRESAS CONSULTORAS EN BASE A
LA DOCUMENTACION SOLICITADA (FORMULARIO 2)



EVALUACION TECNICA DE LAS EMPRESAS CONSULTORAS
PROCEDIMIENTO DE LICITACION No. LO-902027971-1-1-2026

Coordinacién, Supervisién y Administracién de la Rehabilitacién del Subcolector Cochimies, en las Colonias Kino, Guaycura y Baja Maq el Aguila, en el municipio de Tijuana, Baja California; y la Rehabilitacion del subcolector Colinas de la Presa, en el municipio de Tijuana, Baja California.

RESULTADO DE LAS CALIFICACIONES OTORGADAS POR LOS MIEMBROS DEL COMITE TECNICO DE EVALUACON

COORDINACION DE INGENIERIA DE PROYECTOS SC
iacié I NES VELISA S Di
JAPAL INGENIERIA SA DE CV €SI INGENIEROS MEXICO S.A. DE C.V. ICABC SC RODA ARKHOS INGENIERIA SC en asociacion con a empresa EURMIDRA MEKICO SA || PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES VELISA S DE R 0%
CVy con la empresa INYPSA CW ov
INFRASTRUCTURES, SL
CALIFICACION CALIFICACION CALIFICACION CALIFICACION CALIFICACION CALIFICACION
Ing. Ing. Ing. Saul Ing. Ing. Ing. Ing. Saul Ing. Ing. Ing. Ing. Saul Ing. Ing. Ing. Ing. Saul Ing. Ing. Ing. ng. Saul Ing. Ing. Ing. ng. Saul Ing.
- 3 i i 3 i i Josél, i i R d Alf Josél i i R d ¢ i g 3 i ’ R
EVALUACION TECNICA PUNTOS Alfovso Josélgnacio Arredondo Raymundo Alforlso Josélgnaci Arredondo Raymundo AIfotA'|so osélgnaci Arredondo aymundo o_nso osélgnaci Arredondo aymundo Alfo?so Josélgnaci Arredondo Raymundo Alfor\so Josélgnaci Arredondo aymundo
Adrian Vazquez " Rosas Adrian | o Vazquez Lugo Rosas Adrian o Vazquez Lugo Rosas Adrian | o Vazquez Lugo Rosas Adrian o Vazquez Ligs Rosas Adrian o Vazquez Lgo Rosas
Cruz Ortiz Bernal L Hernandez Cruz Ortiz Bernal E Hernandez CruzOrtiz | Bernal & Hernandez Cruz Ortiz Bernal . Hernandez Cruz Ortiz | Bernal - Hernandez CruzOrtiz | Bernal L Hernandez
EXPERIENCIA EN TRABAJOS SIMILARES
La experiencia general de la empresa en las
dlsmphn_as que fc'Jr.man parte _del Trab;;9 total, con 15 12 15 15 12 12 15 14 15 12 15 13 13 12 12 13 12 12 12 12 14 10 10 12 5
referencia especifica a experiencia similar o en el
pais del trabajo. (15 puntos).
PLAN DE TRABAJO
La adecuacion y calidad del plan de trabajo
propuesto. Enfoque y metodologia al responder a 35 30 25 26 30 30 32 30 34 28 31 33 32 30 31 30 29 30 30 30 34 25 25 23 20
los Términos de Referencia (35 puntos)
PERSONAL TECNICO PROPUESTO
La cualidades, experiencia y aptitudes del equipo
interdisciplinario integrado por el personal
propuesto para el trabajo. Se dara una calificacion
mas alta a las empresas que seleccionen al jefe 30 25 25 23 20 25 28 26 28 25 28 28 28 25 22 23 22 25 25 25 25 20 20 20 15
del equipo y a la mayoria del personal propuesto
de su propio personal de planta y de empresas
asociadas. (30 puntos)
EXPERIENCIA DEL PERSONAL TECNICO
Educacion y capacidad profesional (9 puntos) 9 7.33 7 9 8 8 9 9 8 7.67 9 7.67 8 6.33 7 8 8 7 8 9 7 4 6 9
Adecuacion para el trabajo (8 puntos) 8 6 6.33 6 6 7 7 7 8 6 6.67 8 7 6 6.33 6 6 7 6.33 7 7 5 4 5.33 2
Expener'\cna (e |d|9ma cuando proceda) similar o 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 20 3 3 3.00 2 3 3 3.00 3.0 2 2 3.00
en el pais del trabajo (3 puntos)
0
TOTAL 100 81 81.66 80 80 84 93 89 97 81 91.34 9 90.67 83 80.66 82 80 84 83.33 85 92 70 65 68.33 54
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