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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
RELACIONADOS CON LA OBRA PUBLICA

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES RELACIONADOS CON LA OBRA
PUBLICA A PRECIO ALZADO Y TIEMPO DETERMINADO NO. 5D-NS-037-2026 QUE CELEBRAN POR
UNA PARTE LA COMISION ESTATAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA, REPRESENTADA POR
LA MTRA. MONICA JULIANA VEGA AGUIRRE, EN SU CARACTER DE DIRECTORA GENERAL,
ENTIDAD QUE PARA LOS EFECTOS DE ESTE CONTRATO SE LE DENOMINARA “LA
CONTRATANTE", CON LA COMPARECENCIA DEL ING. JOSE DIAZ VERDUGO EN SU CARACTER
DE SUBDIRECTOR TECNICO Y EL ING. SIMILEANO OCTAVIANO OLVERA OLGUIN COMO JEFE
DEL DEPARTAMENTO DE OBRAS, AMBOS CONCURRIENDO COMO “LOS EJECUTORES”; Y POR
LA OTRA, LA PERSONA MORAL DENOMINADA GRUPO AKEM CONSULTORES EN NEGOCIOS
S.A.S. DE C.V., REPRESENTADA POR EL C. ABELARDOS DIAZ VARGAS EN SU CARACTER DE
ADMINISTRADOR, Y QUE PARA LOS EFECTOS DE ESTE INSTRUMENTO SE DENOMINARA "EL
PRESTADOR DE SERVICIOS"; Y A QUIENES DE MANERA CONJUNTA SE LES DENOMINARA COMO
“LAS PARTES”. ACUERDO DE VOLUNTADES QUE “LAS PARTES” CONVIENEN SOMETER AL
TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES:

l.- DECLARA "LA CONTRATANTE":

A) Ser un organismo publico descentralizado estatal, con personalidad juridica y patrimonio propio, de
conformidad con lo establecido en el articulo 1 de la Ley de las Comisiones Estatales de Servicios
Publicos del Estado de Baja California, publicada en el Periddico Oficial del Estado el dia diecinueve
de enero de dos mil diecisiete.

B) Se encuentra debidamente representada por su Directora General, la Mtra. Ménica Juliana Vega
Aguirre, quien cuenta con las facultades suficientes para contratar, obligarse y convenir a nombre de
dicho organismo, en estricto cumplimiento de sus funciones; acreditando su personalidad mediante
nombramiento de fecha veintisiete de enero de dos mil veintiséis, otorgado por la Mtra. Marina del
Pilar Avila Olmeda, Gobernadora Constitucional del Estado de Baja California, mismo que le fue
otorgado de conformidad con lo establecido por los articulos 40 y 49 fraccion X de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, 8 fraccién Xl de la Ley Organica del Poder
Ejecutivo del Estado de Baja California, 21 de la Ley de Entidades Paraestatales de Baja California y
11 de la Ley de las Comisiones Estatales de Servicios Pliblicos del Estado de Baja California, asi como
mediante Poder otorgado por su Consejo de Administracién, protocolizado en Escritura Publica
numero 214,296 (Doscientos catorce mil doscientos noventa y seis) Volumen 7,782 (Siete mil
setecientos ochenta y dos) de fecha cinco de marzo de dos mil veintiséis, protocolizado ante la fe del
Licenciado Xavier Ibafnez Veramendi, Titular de la Notaria Publica ntiimero 3 de esta municipalidad; la
cual se encuentra debidamente inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta
Ciudad, bajo partida 6451410 en la seccion civil y con el Folio Mercantil Electrénico N-2017012049 y
Numero de Control Interno 202600078404, ambas, con fecha inscripcién 17 de marzo de 2026.

C) Que tomando en consideracion que entre sus funciones se encuentra la construccién de las obras
relacionadas con los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario, y para los que de acuerdo a
lo establecido por el articulo 23 de la Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios
Relacionados con la Misma del Estado de Baja California, se hace de indispensable necesidad, contar
con el ESTUDIO materia del presente contrato; y para ello se requiere la contratacién de una empresa
prestadora de servicios que esté capacitada para llevar a cabo el citado ESTUDIO.
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D) Que la prestacion del servicio motivo de este contrato, se va a realizar con cargo a recursos propios
de la Comisién Estatal de Servicios Publicos de Tijuana. Cuenta con la autorizacién de la partida
presupuestal numero 61301 para cubrir las erogaciones que se deriven del presente contrato, de
acuerdo al programa de inversion en obra ptblica del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal
del 2026, publicado en el Periédico Oficial del Estado de Baja California el dia 16 de enero de 2026.

E) Que la adjudicaciéon de la prestacién del servicio objeto del presente contrato se realizé mediante
adjudicacion directa, con fundamento en el articulo 52 de la Ley de Obras Publicas Equipamientos,
Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California, en virtud de que la
operacion no excede lo dispuesto en la tabla de montos establecida por el presupuesto de egresos.
Lo anterior de conformidad con el dictamen de fecha 24 de julio de 2026, emitido por la Subdireccion
Técnica de la Comisién Estatal de Servicios Plblicos de Tijuana.

F) Que cuenta con la debida autorizacién presupuestal para cumplir los compromisos derivados del
presente contrato.

G) Que para los efectos de este contrato sefiala como su domicilio el ubicado en Blvd. Federico Benitez
no. 4057, col. 20 de noviembre, Delegacién La Mesa, C.P. 22430, de esta ciudad de Tijuana, Baja
California.

Il.- DECLARA “EL PRESTADOR DE SERVICIOS”:

A) Es una persona moral, legalmente constituida mediante Documento Constitutivo de la Sociedad por
Acciones Simplificadas por parte de la Secretaria de Economia, tal como lo acredita con Folio de
Constitucién; SAS-1.2-202105-401449, de fecha 17 de mayo de 2021, inscrita en el Registro Publico
de Comercio, Tijuana, Bajo Folio Mercantil Electrénico No. N-2021033008 con fecha 17 de mayo de
2021.

B) EIC. Abelardo Diaz Vargas, acredita su personalidad como Administrador de la empresa denominada
Grupo Akem Consultores en Negocios, S.A.S de C.V. con el citado Documento Constitutivo: quien
manifiesta bajo protesta de decir verdad, que dichas facultades no le han sido revocadas o limitadas
de forma alguna.

C) Que se encuentra inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, bajo la cédula de identificacién no. GAC-210517-3U4.

D) Que es una empresa prestadora de servicios y cuenta con los conocimientos, experiencia, pericia,
personal y equipo técnico suficientes para obligarse al cumplimiento del objeto de este contrato.

E) Que se encuentra inscrito en el padrén de contratistas de la Secretaria de Infraestructura, Desarrollo
Urbano y Reordenacion Territorial del Estado, con el nimero PC-BC-TIJ-T-24-4435, y que dentro de
la clasificacién correspondiente en dicho padrén, tiene las especialidades registradas con las claves:
166,169,180,614,642,653,666.

F) Que conoce el contenido y los requisitos que establece la Ley de Obras Publicas, Equipamientos,
Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California, su Reglamento, las
reglas generales para la contratacion y ejecucion de obras publicas y de los servicios relacionados con
las mismas para las dependencias y organismos de la administracién publica estatal, y el contenido
de los anexos, que debidamente firmados por las partes, integran el presente contrato, asi como las
demas normas que regulan la prestacion de los servicios.
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G) Que tiene establecido su domicilio legal en C. Mecénicos No. 9046, Col. Paraiso, Tijuana B.C.,
mismo que sefala para todos los fines y efectos legales del presente contrato. En caso de cambio de
domicilio, “EL. PRESTADOR DE SERVICIOS” notificara a “LLA CONTRATANTE” de inmediato.

.- DECLARAN LOS INGENIEROS JOSE DIAZ VERDUGO Y SIMILEANO OCTAVIANO OLVERA
OLGUIN, “LOS EJECUTORES”:

1.- Que con fundamento en lo dispuesto por los articulos 38 fracciones I, IV, XI, XII, XIV, XVI, XVIl y XX, y
42 fracciones I, IV, VII, IX, X, XIII, XIV, XV, XVl y XVII del Reglamento Interno de la Comision Estatal de
Servicios Publicos de Tijuana, cuentan con la facultad de realizar entre otras actividades la supervision y
coordinacion de la ejecucion de la totalidad de las obras ejecutadas a favor de “LA CONTRATANTE”.

2.- En uso de las facultades derivadas de los Articulos 1, 3, 6, 24 Fraccion |, 33 Fraccién I y 52 dela Ley
de Obras Publicas, Equipamiento, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja
California, adjudicé en forma directa, favor de “EL CONTRATISTA”, la obra publica objeto de este
contrato, situacion que se efectué mediante fallo de adjudicacién de fecha 24 de julio de 2026.

3.- Sefialan como su domicilio legal el ubicado en Blvd. Federico Benitez No. 4057, de la colonia 20 de
Noviembre, de la Delegacion La Mesa de esta ciudad de Tijuana, Baja California, C.P. 22430, mismo
que sefiala para los fines y efectos legales de este contrato.

4.- Manifiestan que es su voluntad obligarse y someterse a las Clausulas del presente. Instrumento.

lll.- DECLARAN “LAS PARTES”:

Que de acuerdo a las declaraciones anteriores, “LAS PARTES” se reconocen mutuamente la
personalidad con que comparecen y que tienen capacidad juridica suficiente para obligarse de acuerdo a
las siguientes

CLAUSULAS:

PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO.

El objeto del presente contrato consiste en la elaboracion de los estudios necesarios por parte de “EL
PRESTADOR DE SERVICIOS” para la ejecucion de los trabajos denominados: “Elaboracién de
Términos de Referencia para la elaboracion del Plan Maestro de Agua Potable, Alcantarillado
Sanitario y Saneamiento para los municipios de Tijuana y Playas de Rosarito, B.C.”; de conformidad
con los TERMINOS DE REFERENCIA identificados como ANEXO |, el cual se adjunta a este instrumento
juridico debidamente firmado por las partes, formando parte integral del objeto de este contrato.

A través del presente instrumento juridico, “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” se obliga a prestar a “LA
CONTRATANTE” los servicios materia de este contrato; para lo cual se obliga a llevar a cabo las
siguientes acciones:

1. Para la realizacion de los trabajos materia del presente contrato, debera considerar la informacion
contenida dentro de los TERMINOS DE REFERENCIA de este instrumento juridico, identificados

como ANEXO .
3 2~ N
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2. Debera dar cumplimiento con los SERVICIOS REQUERIDOS a los que se refiere el ANEXO | del
presente contrato, en los términos y condiciones que dentro del mismo se precisan.

3. Debera entregar a “LA CONTRATANTE”, los documentos, REPORTES Y/O INFORMES, que se
precisan en el ANEXO | del presente contrato, en los términos y condiciones que dentro del mismo
se sefialan.

Independientemente de lo anterior, "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" se obliga a brindar los servicios
para los que fue contratado, apegandose a lo establecido en el ANEXO | del presente contrato,
denominado: TERMINOS DE REFERENCIA.

“EL PRESTADOR DE SERVICIOS” Se obliga a realizar la prestacién del servicio hasta su total
terminacion, acatando para ello lo establecido en el clausulado de este contrato, los TERMINOS DE
REFERENCIA (ANEXO I) y los convenios que pudieran celebrarse; por lo que, este contrato, sus anexos
y la documentacion que se genere en el periodo de ejecucion de los servicios, son los instrumentos que
vinculan a las partes en sus derechos y obligaciones.

SEGUNDA.- ALCANCE:

“LA CONTRATANTE” no aceptara ningun trabajo adicional, ni cualquier trabajo extra que sea por
modificaciones, interferencia con trabajos de otras contratistas o cualquier otro concepto no autorizado por
“LA CONTRATANTE?”, salvo que lo haya aprobado por escrito.

TERCERA.- PRECIO:

Se establece que el monto del presente contrato es por la cantidad de $ 250,000.29 M.N. + LV.A.
(Doscientos cincuenta mil pesos 29/100 moneda nacional, mas el impuesto al valor agregado),
pactandose que el precio acordado no estara sujeto a variaciones durante la vigencia del presente
instrumento juridico. El pago total incluye todos los gastos directos e indirectos, los trabajos, el
financiamiento y la utilidad; y en su caso, cualquier otro costo o gasto que se origine por las obligaciones
estipuladas en el presente contrato y sus anexos.

No se hace pacto especial sobre ajuste de precios, los precios deberan permanecer fijos durante la
vigencia del contrato, los cuales comprenden los costos directos e indirectos, financiamiento y utilidad de

los servicios contratados; costos que incluyen enunciativa pero no limitativamente: gastos de ejecucion,
de administracion, fianzas, salarios e impuestos.

CUARTA.- VIGENCIA.

La vigencia del presente contrato sera de 30 (treinta) dias naturales, iniciando el dia 31 de julio de 2026
y terminando el dia 29 de agosto de 2026.

QUINTA.- ANTICIPO.

No se otorga Anticipo.
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SEXTA.- FORMA DE PAGO.

A)

B)

C)

A fin de que se le realicen los pagos que al efecto procedan, “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” se
obliga a presentar ante “LA CONTRATANTE” las facturas correspondientes, acordes al grado de
avance de los servicios materia del presente contrato, las cuales deberan cumplir con los requisitos
fiscales que establezca la ley; asimismo, y como sustento de cada factura, “EL PRESTADOR DE
SERVICIOS” debera entregar un informe y la respectiva estimacion, en el que detalle el avance de los
servicios realizados de acuerdo al ANEXO I, que se agrega a este instrumento juridico como parte
integrante del mismo.

“LA CONTRATANTE” se obliga a pagar las facturas a “EL PRESTADOR DE SERVICIOS”, en un
plazo no mayor a treinta dias naturales contados a partir de la fecha en que se entreguen las mismas,
y que éstas sean debidamente aprobadas por la Subdireccion Técnica de “LA CONTRATANTE”.

Si “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” tuviera alguna inconformidad con los pagos o descuentos que
se efectien por parte de “LA CONTRATANTE?”, tendra un plazo de cinco dias naturales a partir de la
fecha de autorizacion o expedicion del pago para presentar formal reclamacion por escrito a “LA
CONTRATANTE?”, en la que debera exponer las razones objetivas por las que considere que las
deductivas, intereses calculados, servicios controvertidos o cualquier otra circunstancia valorada por
“LLA CONTRATANTE” para autorizar o determinar el importe del pago, debe ser reconsiderada. En
caso de que dicha reclamacién no se presente oportunamente, precluira el derecho para exigir las
aclaraciones respectivas o devolucién de las retenciones que se apliquen.

En cualquier caso, “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” estara obligado a la devolucién de los pagos
en exceso mas los intereses correspondientes en términos del articulo 64 de la Ley de Obras Publicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California.

"EL PRESTADOR DE SERVICIOS" autoriza expresamente a “LA CONTRATANTE” para que, en
cualquier etapa en que se encuentre la prestacion del servicio, deduzca o excluya de las estimaciones
gue presente para su pago y en calidad de deductiva, cualquier cantidad que se le haya cubierto
indebidamente o por error, por trabajos no realizados o ejecutados conforme lo establece este
instrumento. Ademas, se descontara de cada estimacion lo que corresponda segtn lo establecido o
se establezca en las disposiciones federales que se emitan y publiquen en el Diario Oficial de la
Federacion que sean aplicables.

Las estimaciones deberan presentarse en papeleria con membrete de “EL PRESTADOR DE
SERVICIOS” en cuanto a facturas; y de “LA CONTRATANTE” en los formatos de control, en los que
se detallara el servicio de que se trate, la etapa en que se encuentra, el nimero progresivo del mismo,
los montos acumulados y por cobrar, los impuestos que se causen o tramiten, volimenes reales y
programados, etc., todo ello perfectamente legible, con espacio para la firma de autorizacién de la
lltima parte mencionada.

SEPTIMA.- GARANTIAS.

“EL PRESTADOR DE SERVICIOS” se obliga a constituir en la forma, términos y procedimientos previstos
en la Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del
Estado de Baja California, las garantias siguientes:

1.- FIANZA DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATO. -

“EL PRESTADOR DE SERVICIOS” debera obtener y entregar a favor de la Comision Estatal de
Servicios Publicos de Tijuana, una fianza expedida por institucion autorizada en los términos de la Ley
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de Instituciones de Seguros y de Fianzas, una fianza por el valor del 10% (diez por ciento) del monto total
del contrato, dentro de los siete dias contados a partir de la fecha de suscripcion de este contrato, fijandose
como valor de la misma la cantidad de $ 25,000.03 + I.V.A. (Veinticinco mil presos 03/100 M.N., mas el
impuesto al valor agregado), que quedara sujeta a las condiciones siguientes, mismas que deberan
insertarse de manera integra en la péliza correspondiente:

LA POLIZA QUE EXTIENDA LA AFIANZADORA, DEBERA EXPRESAR TEXTUALMENTE LO
SIGUIENTE:

La presente péliza garantiza por “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” ante Comisién Estatal de
Servicios Publicos de Tijuana el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones a su
cargo conforme al contrato, convenios, minutas, oficios o cualquier otra instruccién impone a “EL
PRESTADOR DE SERVICIOS?” derivados de la presente relacion contractual nimero 5D-NS-
037-2026, de fecha 27 de julio de 2026, respecto al servicio relacionado con obra publica:
“Elaboracion de Términos de Referencia para la elaboracion del Plan Maestro de Agua
Potable, Alcantarillado Sanitario y Saneamiento para los municipios de Tijuana y Playas
de Rosarito, B.C.”, cuyo contenido son de pleno conocimiento de esta Institucién Afianzadora,
asi como del cumplimiento de las disposiciones relativas que deriven de la Ley de Obras
Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado
de Baja California y/o su Reglamento, la presente péliza estara vigente desde su expedicién
hasta 12 meses después de la recepcion formal de los trabajos, para que en el plazo de treinta
dias naturales se paguen las cantidades reclamadas, pudiéndose rembolsar al beneficiario
aquellas cantidades pagadas a terceros, en caso de que las reparaciones sean ejecutadas por
personas diversas al afianzado, en caso de incumplimiento por parte de la afianzadora, esta
pagara al beneficiario el interés que prevé el articulo 283 de la Ley de Instituciones de Seguros
y de Fianzas, computado a partir del momento en que concluyan los treinta dias referidos con
anterioridad. El comunicado sera dirigido a las oficinas que esta institucién tiene en esta ciudad
de Tijuana, Baja California, por lo que en caso de controversia por el incumplimiento o
interpretacion derivada de la observacién “LAS PARTES” se someten a la jurisdiccion de los
tribunales de esta ciudad de Tijuana Baja California; en caso de incumplimiento de la afianzadora
el beneficiario podra optar por el procedimiento que establece el articulo 282 de la Ley de
Instituciones de Seguros y de Fianzas, y proceder a requerir a la afianzadora en el domicilio
ubicado en (domicilio de la afianzadora) de esta ciudad de Tijuana, Baja California, o en todo
caso proceder conforme lo establecen los articulos 279, 280y 283 de la Ley de Instituciones de
Seguros y de Fianzas, cualquier estipulacion impresa en la presente pdliza que resulte contrario
a lo establecido se tendra por no puesto.

La fianza permanecera vigente durante la substanciacién de todos los recursos legales o juicios
que se interpongan por parte de “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” o de Comisi6n Estatal de
Servicios Publicos de Tijuana, hasta que se pronuncie resolucién definitiva por autoridad
competente, de forma tal que su vigencia no podra acotarse en razén del plazo de ejecucion del
contrato principal o fuente de las obligaciones, o cualquier otra circunstancia. La fianza solo podra
ser cancelada mediante la conformidad expresa y por escrito de “LA CONTRATANTE”.

(nombre de la afianzadora) renuncia a los beneficios de orden y excusion que le otorgan las
leyes respectivas. La fianza estard vigente y respondera por las obligaciones de “EL
PRESTADOR DE SERVICIOS”, aun en el caso de que se rescinda el contrato; asimismo, la
poliza de la fianza debera contener su sujecién para su cobro al procedimiento establecido en el
articulo 282 Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas y el Reglamento de dicho numeral. En
caso de que el plazo de ejecucion de este contrato ampare dos o mas ejercicios fiscales, para
los efectos del articulo 31 del reglamento de la Ley de Obras Piblicas, Equipamientos,
Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California, “EL
PRESTADOR DE SERVICIOS” se obliga a exhibir en un plazo no mayor de quince dias
naturales, siguientes a la fecha de expiracion de la poliza, el documento que acredite su vigencia.

/
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2.- FIANZA DE VICIOS OCULTOS.

En los términos de esta clausula y para los efectos de los articulos 70 de la Ley de Obras Publicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California y el
articulo 70 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios
Relacionados con la Misma del Estado de Baja California, “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” debera
obtener y entregar a favor de la Comisién Estatal de Servicios Publicos de Tijuana una fianza expedida
por compafiia legalmente autorizada por valor del 10% (diez por ciento) del monto total ejercido
previamente a la fecha de recepcion de los servicios contratados, la cual estara vigente hasta por doce
meses después de la fecha de recepcién de los trabajos objeto de los servicios contratados, para
responder por trabajos defectuosos o vicios de los mismos, trabajos realizados en forma distinta a las
especificaciones, dafios, perjuicios, asi como de cualquier responsabilidad que resultare a cargo de “EL
PRESTADOR DE SERVICIOS” derivada del presente contrato. La fianza continuara vigente hasta que
“EL PRESTADOR DE SERVICIOS” corrija los defectos y satisfaga las responsabilidades; igualmente la
péliza de fianza que se presente debera contener la renuncia expresa de la institucion que la expide, a los
beneficios de orden de excusién que le otorgan las leyes respectivas. La fianza estara vigente y respondera
por las obligaciones de “EL PRESTADOR DE SERVICIOS”, aun en el caso de que se rescinda el contrato
administrativo y su sujecién para su cobro al procedimiento establecido por el articulo 282 Ley de
Instituciones de Seguros y de Fianzas y el Reglamento de dicho numeral. En caso de que “EL
PRESTADOR DE SERVICIOS” opte por la Constitucion del Fideicomiso, informara tal supuesto a “LA
COMISION” indicando la institucion fiduciaria, el formato de contrato, el importe y demas condiciones de
constitucion para su debida autorizacion.

OCTAVA.- AJUSTES DE COSTOS.

“LAS PARTES” por medio del presente instrumento y en virtud de que el objeto del contrato es la
prestacion de un servicio, acuerdan que en el mismo no habra ajuste de costos.

NOVENA.- RECEPCION DE LOS TRABAJOS.

“EL PRESTADOR DE SERVICIOS” debera comunicar a “LA CONTRATANTE” la conclusién de los
servicios que le fueron encomendados, para que ésta dentro del término de siete dias naturales, verifique
la debida terminacién de los mismos conforme a las condiciones establecidas en el presente instrumento.
Al finalizar la verificacion de los trabajos, “LA CONTRATANTE” contara con un plazo de treinta dias
naturales para proceder a la recepcion fisica del ESTUDIO objeto de este contrato, para el que fue
contratado “EL PRESTADOR DE SERVICIOS”, elaborando el acta de Entrega-Recepcion
correspondiente.

Recibidos fisicamente los servicios, las partes deberan elaborar dentro de seis dias naturales, el finiquito
de los mismos, en el que se haran constar los créditos a favor y en contra que resulten para cada uno de
ellos, describiendo el concepto general que les dio origen y el saldo resultante.

De existir desacuerdo entre las partes respecto al finiquito, o bien en caso de que “EL PRESTADOR DE
SERVICIOS” no acuda con “LA CONTRATANTE” para su elaboracion dentro del plazo sefalado en el
parrafo anterior, éste procedera a elaborarlo, debiendo comunicar su resultado a “EL PRESTADOR DE
SERVICIOS” dentro de un plazo de diez dias naturales contados a partir de su emision.

Determinado el saldo total, “LA CONTRATANTE” pondra a disposicién de “EL PRESTADOR DE
SERVICIOS” el pago correspondiente, mediante su ofrecimiento o consignacion respectiva, o bien,
solicitara el reintegro de los importes resultantes a su favor, debiendo, en forma simultanea, levantar el
acta administrativa que dé por extinguidos los derechos y obligaciones asumidos por ambas partes en el
presente instrumento juridico.
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DECIMA.- PROPIEDAD DE LOS TRABAJOS.

“EL PRESTADOR DE SERVICIOS” se obliga a no divulgar por medio de publicaciones, conferencias,
informes o cualquier otra forma, los datos y resultados obtenidos de los servicios para los que fue
contratado, en virtud de que los datos y resultados seran propiedad de “LA CONTRATANTE".

DECIMA PRIMERA.- RELACIONES LABORALES.

“EL PRESTADOR DE SERVICIOS”, como empresario y patrén del personal que ocupe con motivo de los
servicios materia de este contrato, sera el Unico responsable de las obligaciones derivadas de las
disposiciones legales y demas ordenamientos en materia de trabajo y de seguridad social. “EL
PRESTADOR DE SERVICIOS” conviene, por lo tanto, en responder de todas las reclamaciones que sus
trabajadores presenten en su contra o contra la Comisién Estatal de Servicios Publicos de Tijuana, en
relacién con los trabajos objeto de este contrato, liberando de toda obligacion a “LA CONTRATANTE”.

“EL PRESTADOR DE SERVICIOS” se compromete a retirar de la ejecucién de los servicios para los que
es contratado, al personal que a juicio de “LA CONTRATANTE” no le sea conveniente para la prestacion
de los servicios.

DECIMA SEGUNDA.- RESPONSABILIDADES DE “EL PRESTADOR DE SERVICIO”.

“EL PRESTADOR DE SERVICIOS” se obliga a realizar los servicios materia del presente contrato,
conforme a los TERMINOS DE REFERENCIA, los cuales se agregan al presente instrumento como
ANEXO I; y a prestar los servicios a satisfaccion de “LA CONTRATANTE” de acuerdo a la normatividad
aplicable, asi como a responder por su cuenta y riesgo, de los defectos y de los dafios y perjuicios que por
inobservancia de las leyes aplicables o de materia indistinta relacionada con el servicio para el que fue
contratado, o que por negligencia de su parte se lleguen a causar a “LA CONTRATANTE” o a terceros,
hasta por un plazo de doce meses posteriores a la recepcion de los trabajos para los que fue contratado,
en caso contrario se hara efectiva la garantia otorgada hasta por un monto total de la misma.

DECIMA TERCERA.- CESION.

Las partes acuerdan que “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” no podra ceder, traspasar o enajenar total
o parcialmente los derechos y obligaciones derivadas de este contrato.

DECIMA CUARTA.- PENAS CONVENCIONALES.

Cuando “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” no proporcione los servicios, dentro del plazo convenido y
de conformidad con los TERMINOS DE REFERENCIA anexos al presente documento, pagara una pena
convencional, independientemente de la compensacién por dafios y perjuicios, consistente en una
cantidad igual al 20% (veinte por ciento) del importe del pago mensual, cantidad que cubrira al momento
del finiquito del contrato, en el caso de no rescindirsele el mismo. Para determinar la aplicacion de la
sancion estipulada, no se tomaran en cuenta las demoras motivadas por caso fortuito o fuerza mayor o
por otra causa que a juicio de “LA CONTRATANTE” no sea imputable a “EL PRESTADOR DE
SERVICIOS”. La aplicacién de la pena convencional no podra ser mayor al importe de la garantia de
cumplimiento pactada en este instrumento.

Respecto al avance parcial en los servicios contratados, en los términos del programa de trabajo que es
parte integrante de este contrato, “LA CONTRATANTE” comparara periédicamente el avance de las
mismas en los términos del propio programa de trabajo, si como consecuencia de dicha comparacion el
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avance en el ESTUDIO objeto del contrato es menor de los que debia realizarse, “LA CONTRATANTE”
procedera a hacer efectivas las penas convencionales que se pactan, bajo el siguiente procedimiento:
retendra el total del 10% (diez por ciento) del pago mensual que corresponda. Las penas por este concepto
no podran ser superiores al monto de la garantia de cumplimiento.

Si “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” logra terminar con la totalidad del ESTUDIO objeto de este
contrato, le seran devueltas las cantidades que le hayan sido retenidas por penas convencionales
aplicadas por retrasos durante su desarrollo; en caso contrario, las retenciones se haran efectivas como
pago de “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” a “LA CONTRATANTE”.

“_AS PARTES” convienen como una modalidad establecida para garantizar una mejor condicién de la
prestacion de los servicios que por el incumplimiento de “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” respectc de
sus obligaciones de hacer, tales como: exhibir fianzas, programas de trabajo, aviso de terminacion de
trabajos o cualquier otro documento que por ejecucién o control de los trabajos sea necesario presentarse
en el plazo legal convencional correspondiente, se le aplicara a “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” una
pena equivalente a 10 salarios minimos por cada dia de incumplimiento, mismo que se haréa efectivo en
las facturas que se autoricen.

Las penas en forma conjunta por incumplimiento en el plazo, retraso en la ejecucién o presentacion de
documentos, no podran exceder el importe maximo establecido en la Ley de Obras Publicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California.

DECIMA QUINTA.- MODIFICACIONES AL CONTRATO.

En los términos del articulo 54 fraccion Il de la Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y
Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California, los contratos a precio alzado, no
podran ser modificados en su monto o en plazo.

Cuando “LA CONTRATANTE” estime necesario modificar las condiciones del presente contrato relativas
a plazo y/o monto, “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” estara obligado a suscribir el convenio respectivo,
obligandose a respetar los precios originalmente establecidos.

DECIMA SEXTA.- SUSPENSION DE LOS SERVICIOS.

“lA CONTRATANTE?” en cualquier momento podra suspender temporalmente todo o en parte los trabajos
contratados. La suspension se efectuara conforme lo establecido para tales efectos en la Ley de Obras
Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California

y en su Reglamento.
El presente contrato continuara produciendo todos sus efectos legales una vez que hayan desaparecido

las causas que motivaron dicha suspension.
DECIMA SEPTIMA.- TERMINACION ANTICIPADA.
Para efectos de llevar a cabo la terminacién anticipada del presente contrato, “LAS PARTES” acuerdan

someterse al procedimiento que al efecto establezca la Ley de Obras Pliblicas, Equipamientos, Suministros
y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California y su Reglamento.

DECIMA OCTAVA.- RESCISION.
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“LLA CONTRATANTE” podra rescindir administrativamente este contrato, cuando existan razones de
interés general o “EL PRESTADOR DE SERVICIOS” contravenga las disposiciones de la Ley de Obras
Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California
o su Reglamento, o incumpla los términos y obligaciones de este instrumento, en especial cuando incurra
en alguna de las siguientes causales:

1.- No cumpla con los servicios objeto del presente contrato, en los plazos sefialados dentro del programa
de trabajo.

2.- Lleve a cabo la prestacién de los servicios sin sujetarse a los proyectos, especificaciones o
instrucciones emitidas por “LA CONTRATANTE”.

3.- Ceda total o parcialmente los derechos del contrato sin previo consentimiento de “LA
CONTRATANTE”.

4 - Suspenda de manera injustificada la prestacion del servicio.

5.- No destine el personal suficiente para la prestacion de los servicios contratados.

6.- No cubra oportunamente los salarios de sus trabajadores y demas prestaciones de caracter laboral.
7.- No otorgue la garantia de cumplimiento en los plazos sefialados.

8.- En lo general, la contravencién a cualesquiera de las obligaciones establecidas en el presente contrato.

Una vez cumplida la causal de rescision, “LA CONTRATANTE” podra iniciar el procedimiento
correspondiente, sujetandose a lo establecido en el articulo 62 del reglamento de la Ley de Obras Publicas,
Equipamientas, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California.

DECIMA NOVENA.- PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO.

“LAS PARTES”, a través del presente instrumento, acuerdan que para los efectos del procedimiento
administrativo relacionado con la rescision administrativa del contrato, se sujetaran a lo que establezcan
la Ley de Obras Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado
de Baja California y su Reglamento, vigentes.

VIGESIMA.- REPRESENTACION DE LAS PARTES.

Para la fluidez y buen desarrollo de la relacion contractual, “LAS PARTES” convienen en designar
personal para la direccion, vigilancia y responsabilidad de las obligaciones a cargo de las mismas, sin
detrimento de las facultades que originalmente corresponden a los apoderados o representantes legales,
por lo tanto, la persona asi designada tendra facultades suficientes para tomar decisiones en lo relativo a
la ejecucién de los servicios materia del presente contrato, quedando expresamente reservado para los
contratantes legales las modificaciones al contrato en lo relativo a modificacién de plazos, montos,
sustitucion de servicios originalmente pactados; y en general, a cuestiones relativas al derecho sustancial
adquirido. Entendiéndose que las facultades de las personas que a continuacién se nombran, sera
exclusivamente para fines operativos: inspeccion, vigilancia, entrega y recepciéon de documentos,
aplicacion de penas convencionales, deductivas, y determinacion de pagos en exceso.

“EL PRESTADOR DE SERVICIOS” designa al C. Abelardo Diaz Vargas.



5D-NS-037-2026

“LA CONTRATANTE” designa a la Ing. Claudia Llanos Valencia, Superintendente de Proyectos de Agua
Potable, de la Comision Estatal de Servicios Publicos de Tijuana.

VIGESIMA PRIMERA.- NOTIFICACIONES.

Las notificaciones realizadas a “LA CONTRATANTE?” relacionadas con el presente contrato, deberan ser
efectuadas en el domicilio indicado en las declaraciones del mismo.

VIGESIMA SEGUNDA.- MISCELANEA.

El presente contrato podré ser modificado por mutuo acuerdo de “LAS PARTES" hecho por escrito y
debidamente firmado por los representantes legales.

En caso de que alguna autoridad declare nula alguna disposicién establecida en el presente instrumento
juridico, las restantes clausulas continuaran surtiendo efectos legales plenos.

Ambas partes acuerdan que el presente contrato debera regirse por lo dispuesto en la Ley de Obras
Publicas, Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja
California, su Reglamento y demas disposiciones que de ella se deriven; en lo no previsto por dicha ley,
seran aplicables de manera supletoria el Codigo Civil y el Cédigo de Procedimientos Civiles, vigentes en
el Estado de Baja California.

VIGESIMA TERCERA. - JURISDICCION.

Para la interpretacion y cumplimiento del presente contrato, asi como para todo aquello que no esté
expresamente estipulado en el mismo, las partes se someten a la jurisdiccién de los tribunales o
autoridades competentes del partido judicial de Tijuana, Baja California, renunciando a cualquier otra
jurisdiccién que por razén de su domicilio pudiera corresponderles.

LEIDO QUE FUE POR AMBAS PARTES EL PRESENTE CONTRATO Y ENTERADAS DE SU
CONTENIDO Y ALCANCE LEGAL, LO FIRMAN POR TRIPLICADO EN LA CIUDAD DE TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA EL DIA VEINTISIETE DE JULIO DE DOS MIL VEINTISEIS.

“LA CONTRATANTE” “El. PRESTADOR DE SERVICIOS”
Comision Estatal de Servicios Publicos de Grupo Akem Consultores en Negocios, S.A.S.
Tijuana de C.V.
| £
\ \ 9
g~/ \\4 , )' “ : &L \\v)\“
Mtra. Mdnica Juliana Vega Aguirre C. Abelardo Diaz Vargas
Directora General Administrador
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“LOS EJECUTORES”

Subdirector Técnico Jefe del Departamento de Obras
Ing. José Diaz Verdugo Ing. Simileano (7(:tav‘ano Plvera Olguin
“TESTIGOS”
Subdirector de Administracién y Finanzas Coordinador Ejecutivo de la Unidad Juridica

x Lic. Amelia Cornejo Arminio P Li/céﬁundo Gallardo Salazar
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ALCANCES, OBJETIVOS Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN o
EL PLAN MAESTRO DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y
SANEAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

INTRODUCCION

Un Plan Maestro de Agua y Saneamiento es una herramienta estratégica a largo plazo que diagnostica,
planifica y programa las inversiones necesarias para garantizar el acceso sostenible, eficiente y de calidad
al agua potable, alcantarillado Yy saneamiento en un municipio. Sirve como un documento rector para
mejorar la infraestructura y asegurar el derecho humano al agua y su saneamiento, bajo un esquema
sostenible ambiental y financiero.

La realizacién del Plan Maestro permitira a la CESPT, contar con informacion estratégica y confiable que
permita planear técnica y financieramente las acciones necesarias para garantizar el suministro de agua
y saneamiento, brindando un servicio de excelencia con responsabilidad social, contribuyendo con esto
a mejorar la calidad de vida de los habitantes,

Asimismo, es indispensable analizar la implementacién de las acciones que se han conciliado con la CILA
para el saneamiento de las aguas residuales de la poblacién y que no circulen hacia Estados Unidos.

En conclusidn, se debe promover el uso racional y reciclamiento del agua en la region, para garantizar el
abasto al 100% de los habitantes.

OBJETIVO

Determinar los alcances, objetivos y actividades a desarrollar en el Plan Maestro de agua potable,
alcantarillado y saneamiento para Tijuana-Rosarito, Baja California, el cual ser3 Ia guia para establecer un
diagndstico y la forma de mejorar los servicios que presta la CESPT y cumplir con los compromisos
binacionales.

El asesor debera considerar que el presente contrato no contempla pago de anticipo y el periodo de
ejecucién para el documenté final debers ser de 30 dias naturales y el pago del contrato serd mediante
una estimacién tnica y de finiquito.

Objetivos especificos
El documento deberd incluir la forma de realizar los siguientes objetivos.
i La estrategia para mejorar los servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento, siguiendo
las metodologias de la Gerencia de Proyectos
ii. La estrategia para mejorar el desempefio en el Organismo Operador
iii. Determinar las acciones necesarias para el andlisis de la situacién financiera de la CESPT
iv. Metodologia para determinar Ia problematica de la CESPT en sus rubros de servicio

V. Metodologia para determinar las acciones a incluir en el Plan Maestro, incluyendo los aspectos

técnicos, econémicos, legales y financieros para determinar las acciones a costo, mediano y largo \
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plazo, considerando un horizonte de 20 anos.

ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL PLAN MAESTRO

1. GERENCIA DEL PROYECTO

Dada la cantidad de personal involucrado tanto por la CESPT como por la consultora para cubrir los alcances del
estudio, asi como el tiempo que requeriré su ejecucion en las diversas disciplinas, se considera que deberé darse
seguimiento y control a su ejecucién mediante las buenas précticas del Project Management o Gerencia de
Proyectos para cumplir con los alcances, tiempo y costo estipulado para su realizacién,

Por lo anterior, se deben considerar los principales aspectos del Project Management acorde a las metodologias
establecidas por el Project Management Institute (PMI)®, las cuales ya cuentan con reconocimiento

internacional.

En este apartado se debe describir la forma de determinar los alcances y objetivos del estudio, asi como todos
los aspectos que sean los necesarios para la realizacién éptima del estudio.

2. INFORMACION PARA EL ESTUDIO

2.1. Recopilacién y analisis de la informacién existente

Especificar lainformacién en los aspectos técnico, operativo, comercial, administrativo, legal e institucional, que
deberd proporcionar la CESPT.

Enlistar los principales estudios de la CESPT que se utilicen como referencia o insumo para la realizacién del
estudio.

(:)X
En listar la infraestructura a revisar dentro del estudio. J

3. DIAGNOSTICO INTEGRAL
Determinar las acciones necesarias para realizar el diagndstico del Organismo en sus servicios.
3.1. Situacién actual de la infraestructura de agua potable de la CESPT

Se deberan incluir los siguientes apartados que se indican en forma enunciativa mas no limitativa, indicando Ia
informacion a analizar en cada uno.

*  Cobertura del servicio de agua potable.
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* Fuentes de abastecimiento de agua potable
e  Cobertura de macromedicidn

e Tanques de regulacién

e Estaciones de bombeo

e Lineas de conduccién.

e Plantas potabilizadoras

e Red de distribucién

3.2. Situacién actual de la prestacidn del servicio de agua pottable de la CESPT

Unavez analizada la infraestructura, se debera considerar el analisis de Ia operacion del sistema de agua potable,
para lo cual debera desarrollar al menos los siguientes apartados, indicando las consideraciones en cada uno de
ellos.

® Proyecciones de la demanda y la oferta
e Sectores de Agua

e Determinacion de los consumos unitarios ";’

Simulacién de la red de agua potable de los sectores, para condiciones actuales, incluye calibracién del
modelo e indicar el software sugerido para esta actividad

3.3. Situacion actual de la infraestructura de alcantarillado de la CESPT

Una vez analizada la infraestructura, se deberd considerar el anilisis de la operacidn del sistema de
alcantarillado, para lo cual debera desarrollar al menos los siguientes apartados, indicando las consideraciones
en cada uno de ellos.

e Cobertura del servicio de alcantarillado.

e Redde atarjeas

* Red de subcolectores y colectores

e Colectores marginales relevantes y emisores

3.4. Situacion actual de la infraestructura de Saneamiento de la CESPT

Los apartados a desarrollar son los siguientes.
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e Andlisis de las plantas de tratamiento de aguas residuales *

i
,‘

e Balance oferta-demanda de aguas residuales y anélisis por,?sectores
n

e Simulacién del sistema de alcantarillado residual para las g}ondlctones actuales, indicando el software
sugerido para tal fin

3.5. Situacién actual del reuso de agua residual tratada ,
Determinar las acciones a realizar para el diagndstico del servicio |
3.6. Analisis del sistema tarifario actual |
Determinar las acciones a realizar para el diagndstico del sistema_{"
3.7. Anélisis financiero de la CESPT !L;
Determinar las acciones a realizar para el diagndstico del sistema

|

3.8. Problemadtica por resolver

Con la informaci6n analizada, se indicard lametodologia a utilizar para determinar la problemética de la CESPT
en al menos los apartados de agua potable, saneamiento y financiero.

Se deberan indicar los indicadores de desempefio a utilizar para medir el comportamiento de la CESPT.

4. ESTABLECIMIENTO DE ACCIONES DE SOLUCION A CORTO, MEDIANQO Y LARGO PLAZO

Con la problemética identificada, se debe dar prioridad a los siguientes cuatro objetivos estratégicos para
plantear el universo de acciones que se requieren implementar: -

i) Cumplir con los compromisos internacionales
ii) Reducir los costos de operacién del 0O.

iii) Incrementar los ingresos del OO.

iv) Reducir las pérdidas de agua

Se determinaran las acciones en los rubros de:

4.1. Agua potable

Asimismo, se debera considerar lo siguiente:

e Propuesta de acciones en la red de agua potable de los sectores que incremente la eficiencia hidrulica,

energética y fisica. w\
AN

e Alternativas de abastecimiento a largo plazo




ALCANCES, OBJETIVOS Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN
EL PLAN MAESTRO DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y
SANEAMIENTO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA

4.2. Alcantarillado

Asimismo, se debera considerar lo siguiente:

e Simulacion estética de la red de alcantarillado para las acciones de mejora a corto y mediano plazo
4.3. Tratamiento de aguas residuales !

Indicar como determinar las acciones necesarias

4.4, Reuso de las aguas residuales tratadas

Indicar como determinar las acciones necesarias

5. PLAN MAESTRO PARA LA CESPT 2027-2047

R —

Con la problemdtica analizada y las acciones propuestas, se:;r deberd indicar como desarrollar el Plan
Maestro de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento 2027-2047 y que debera incluir.

Para lo cual, se debera desarrollar lo siguiente:

5.1. Resultados y priorizacién de obras y acciones pafa CESPT

Se indicaran las acciones y metodologia para priorizar las acciones a desarrollar por la CESPT en el Plan
Maestro '

5.2. Establecimiento de lineamientos y objetivos futuros.

Se indicara la alineacion estratégica a desarrollar con las acciones determinadas

5.3. Andlisis financiero del programa de inversiones

|

Se debera indicar la forma de analizar financieramente el programa de inversiones propuesto.

6. INFORMES s,
SR
9

Elinforme final serd el documento de Términos de Referencia para la elaboracién del plan maestro de agua
potable, alcantarillado sanitario, saneamiento y reusé para las ciudades de Tijuana y Playas de Rosarito,
B.C. en formato editable.

A

que no se otorgara anticipo en el presente contrato. , N

\t\
El pago de los servicios se realizara mediante una estimacion tnica y ademas el asesor deber4 considerar Q}X




ASEGURADORA INSURGENTES

f%,{g, F‘z‘ cn2 O Ciom(

S.A.DE C.V.

InSU r Qn‘tes RFC: AIS970115HG4 Fianza Nimero: 8317-00162-4

g ~ Avenida Periférico Sur Numero 4829, Codigo de Seguridad: mjxDwg6

Interior Piso 8 Folio: 1679559
Col. Parque del Pedregal Monto de la fianza: $29,000.03
México 14010, Alcaldia Tialpan, Ciudad  Monto de este movimiento: $29,000.03
de México
Teléfono: (55) 5447-3900

POLIZA DE FIANZA

Lugar y Fecha de Expedicion: Ciudad de México, 24 de Julio de 2026 Moneda: MXN

Movimiento: Emision Vigencia: De conformidad con el texto de la pdliza de fianza.

Fiado: GRUPO AKEM CONSULTORES EN NEGOCIOS, S.A.S.DE C.V.

Aseguradora INSURGENTES S.A. DE C.V.,, en uso de la autorizacion que le fue otorgada por el Gobierno Federal por conducto de la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas en los términos de los Articulos 11° y 36° de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas, se constituye

fiadora:
A Favor de COMISION ESTATAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA

LA PRESENTE POLIZA GARANTIZA POR "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" ANTE COMISION ESTATAL DE
SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA EL CUMPLIMIENTO DE TODAS Y CADA UNA DE LAS OBLIGACIONES A SU
CARGO CONFORME AL CONTRATO, CONVENIOS, MINUTAS, OFICIOS O CUALQUIER OTRA INSTRUCCION IMPONE
A "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" DERIVADOS DE LA PRESENTE RELACION CONTRACTUAL NUMERO 5D-NS
037-2026, DE FECHA 27 DE JULIO DE 2026, RESPECTO AL SERVICIO RELACIONADO CON OBRA PUBLICA:
"ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN MAESTRO DE AGUA POTABLE,
ALCANTARILLADO SANITARIO Y SANEAMIENTO PARA LOS MUNICIPIOS DE TIJUANA Y PLAYAS DE ROSARITO,
B.C.", CUYO CONTENIDO SON DE PLENO CONOCIMIENTO DE ESTA INSTITUCION AFIANZADORA, ASI COMO
DEL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES RELATIVAS QUE DERIVEN DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS,
EQUIPAMIENTOS, SUMINISTROS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA DEL ESTADO DE BAJA
CALIFORNIA Y/O SU REGLAMENTO, LA PRESENTE POLIZA ESTARA VIGENTE DESDE SU EXPEDICION HASTA 12
MESES DESPUES DE LA RECEPCION FORMAL DE LOS TRABAJOS, PARA QUE EN EL PLAZO DE TREINTA DIAS
NATURALES SE PAGUEN LAS CANTIDADES RECLAMADAS, PUDIENDOSE REMBOLSAR AL BENEFICIARIO AQUELLAS
CANTIDADES PAGADAS A TERCEROS, EN CASO DE QUE LAS REPARACIONES SEAN EJECUTADAS POR PERSONAS
DIVERSAS AL AFIANZADO, EN CASO DE INCUMPLIMIENTO POR PARTE DE LA AFIANZADORA, ESTA PAGARA AL
BENEFICIARIO EL INTERES QUE PREVE EL ARTICULO 283 DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE SEGUROS Y DE
FIANZAS, COMPUTADO A PARTIR DEL MOMENTO EN QUE CONCLUYAN LOS TREINTA DIAS REFERIDOS CON
ANTERIORIDAD. EL COMUNICADO SERA DIRIGIDO A LAS OFICINAS QUE ESTA INSTITUCION TIENE EN ESTA
CIUDAD DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA, POR LO QUE EN CASO DE CONTROVERSIA POR EL INCUMPLIMIENTO
O INTERPRETACION DERIVADA DE LA OBSERVACION "LAS PARTES" SE SOMETEN A LA JURISDICCION DE LOS
TRIBUNALES DE ESTA CIUDAD DE TIJUANA BAJA CALIFORNIA; EN CASO DE INCUMPLIMIENTO DE LA
AFTANZADORA EL BENEFICIARIO PODRA OPTAR POR EL PROCEDIMIENTO QUE ESTABLECE EL ARTICULO 282
DE LA ©LEY DE INSTITUCIONES DE SEGUROS Y DE FIANZAS, Y PROCEDER A REQUERIR A LA AFIANZADORA
EN EL DOMICILIO UBICADO EN BOULEVARD SALINAS NO. 11050, COLONIA AVIACION 22014, TIJUANA BAJA
CALIFORNIA, DE ESTA CIUDAD DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA, O EN TODO CASO PROCEDER CONFORME LO

PARA VALIDAR LA AUTENTICIDAD DE ESTA POLIZA INGRESA A www.afianzadora.com.mx
CLAUSULAS IMPORTANTES AL FINAL DE ESTA POLIZA

Esta fianza es nula para garantizar operaciones de crédito aun cuando el texto de la misma diga lo
contrario. De conformidad conr el articulo 214 de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas LA
ASEGURADORA podrd usar equipos y medios electrénicos, y el uso de los medios de identificacién en
sustitucién de la firma autdégrafa producird los mismos efectos que las leyes otorgan a los documentos
correspondientes y tendrdn el mismo valor probatorio. Con la aceptacién de esta péliza, el beneficiario
manifiesta expresamente su consentimiento para que ASEGURADORA INSURGENTES, S.A. DE C.V., emita las
fianzas y los documentos modificatorios a su favor, indistintamente en forma escrita o a través de medios
electrénicos. Esta fianza es la impresién de un documento digital el cual ha sido emitido de conformidad
con las disposiciones del C6digo de Comercio respecto a la Firma Electrénica Avanzada. Con la aceptacién
de esta pdliza y con el fin de establecer que la fianza electrénica proviene de LA ASEGURADORA, se acuerda
en los términos del articulo 90 bis del Cédigo de Comercio, como procedimiento de identificacién y
validacién de la misma, la obtencidén del certificado de autenticidad disponible en la pédgina de Internet
www.afianzadora.mx, para todos los efectos legales. Forma parte de esta péliza el anexo:“NORMATIVIDAD
APLICABLE A LA POLIZA DE FIANZA".

MANUEL CARDENAS CAMPOS

LINEA DE VALIDACION
1144 KU9N 226

"En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 209 y 210 de la Ley de Instituciones de Seguros
y de Fianzas, la documentacion contractual y la nota técnica respectiva quedaron registradas
ante la Comision Nacional de Seguros y Fianzas, a partir del dia 9 de junio de 2015 con el

numero CNSF-F0013-0120-2015".
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ASEGURADORA INSURGENTES

S.A.DE C.V.
InSU r Qn'tes RFC: AIS970115HG4 Fianza Namero: 8317-00162-4
g ~ Avenida Periférico Sur NUmero 4829, Cddigo de Seguridad: mjxDwgé
Interior Piso 8 Folio: 1679559
Col. Parque del Pedregal Monto de la fianza: $29,000.03
g"éﬂ‘?o.1 4010, Alcaldia Tlalpan, Ciudad  Monto de este movimiento: $29,000.03
e México

Teléfono: (55) 5447-3900

POLIZA DE FIANZA
Lugar y Fecha de Expedicion: Ciudad de México, 24 de Julio de 2026 Moneda: MXN
Movimiento: Emision Vigencia: De conformidad con el texto de la péliza de fianza.

Fiado: GRUPO AKEM CONSULTORES EN NEGOCIOS, S.A.S.DE C.V.

Aseguradora INSURGENTES S.A. DE C.V., en uso de la autorizacion que le fue otorgada por el Gobierno Federal por conducto de la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas en los términos de los Articulos 11° y 36° de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas, se constituye
fiadora:

A Favor de COMISION ESTATAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA

ESTABLECEN LOS ARTICULOS 279, 280 Y 283 DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE SEGUROS Y DE FIANZAS,
CUALQUIER ESTIPULACION IMPRESA EN LA PRESENTE POLIZA QUE RESULTE CONTRARIO A LO ESTABLECIDO
SE TENDRA POR NO PUESTO.

LA FIANZA PERMANECERA VIGENTE DURANTE LA SUBSTANCIACION DE TODOS LOS RECURSOS LEGALES O
JUICIOS QUE SE INTERPONGAN POR PARTE DE "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" O DE COMISION ESTATAL DE
SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA, HASTA QUE SE PRONUNCIE RESOLUCION DEFINITIVA POR AUTORIDAD
COMPETENTE, DE FORMA TAL QUE SU VIGENCIA NO PODRA ACOTARSE EN RAZON DEL PLAZO DE EJECUCION
DEL CONTRATO PRINCIPAL O FUENTE DE LAS OBLIGACIONES, O CUALQUIER OTRA CIRCUNSTANCIA. LA
FIANZA SOLO PODRA SER CANCELADA MEDIANTE LA CONFORMIDAD EXPRESA Y POR ESCRITO DE "LA
CONTRATANTE" .

ASEGURADORA INSURGENTES. S.A. DE C.V., RENUNCIA A LOS BENEFICIOS DE ORDEN Y EXCUSION QUE LE
OTORGAN LAS LEYES RESPECTIVAS. LA FIANZA ESTARA VIGENTE Y RESPONDERA POR LAS OBLIGACIONES DE
"EL PRESTADOR DE SERVICIOS", AUN EN EL CASO DE QUE SE RESCINDA EI. CONTRATO; ASIMISMO, LA
POLIZA DE LA FIANZA DEBERA CONTENER SU SUJECION PARA SU COBRO AL PROCEDIMIENTO ESTABLECIDO
EN EL ARTICULO 282 LEY DE INSTITUCIONES DE SEGUROS Y DE FIANZAS Y EL REGLAMENTO DE DICHO
NUMERAL. EN CASO DE QUE EL PLAZO DE EJECUCION DE ESTE CONTRATO AMPARE DOS O MAS EJERCICIOS
FISCALES, PARA LOS EFECTOS DEL ARTICULO 31 DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS,
EQUIPAMIENTOS, SUMINISTROS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA DEL ESTADO DE BAJA
CALIFORNIA, "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" SE OBLIGA A EXHIBIR EN UN PLAZO NO MAYOR DE QUINCE
DIAS NATURALES, SIGUIENTES A LA FECHA DE EXPIRACION DE LA POLIZA, EL DOCUMENTO QUE ACREDITE

SU VIGENCIA.

=FIN DE TEXTO=

PARA VALIDAR LA AUTENTICIDAD DE ESTA POLIZA INGRESA A www.afianzadora.com.mx
CLAUSULAS IMPORTANTES AL FINAL DE ESTA POLIZA

Esta fianza es nula para garantizar operaciones de crédito aun cuando el texto de la misma diga lo
contrario. De conformidad con el articulo 214 de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas LA
ASEGURADORA podrd usar equipos y medios electrénicos, y el uso de los medios de identificacién en
sustitucién de la firma autégrafa producird los mismos efectos que las leyes otorgan a los documentos
correspondientes y tendrdn el mismo valor probatorio. Con la aceptacién de esta pdéliza, el beneficiario
manifiesta expresamente su consentimiento para gque ASEGURADORA INSURGENTES, S.A. DE C.V., emita las
fianzas y los documentos modificatorios a su favor, indistintamente en forma escrita o a través de medios
electrénicos. Esta fianza es la impresidn de un documento digital el cual ha sido emitido de conformidad
con las disposiciones del Cédigo de Comercio respecto a la Firma Electrénica Avanzada. Con la aceptacidn
de esta péliza y con el fin de establecer que la fianza electrénica proviene de LA ASEGURADORA, se acuerda
en los términos del articulo 90 bis del Cédigo de Comercio, como procedimiento de identificacién y
validacién de la misma, la obtencién del certificado de autenticidad disponible en la pdgina de Internet
www.afianzadora.mx, para todos los efectos legales. Forma parte de esta péliza el anexo:“”NORMATIVIDAD
APLICABLE A LA POLIZA DE FIANZA".

MANUEL CARDENAS CAMPOS

LINEA DE VALIDACION
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Pagina: 2 de 3

t5dCUFm M544pr5hH3IYSPLI—UthH85q50FTcuDXLHLlWOengY/ehaG7BcUOC4HZN/n6rMeVFOVﬂg1 ZjdNEo

3n+Pu8c3cxRGoLL4C73mq1 8yUErexlpWqRZ02gcN68290/g

nRi
yT6m5xcblOAkhaSfehszeROjVaJY WW+RtOdU/iDrSQ/OviiDdJbR/501 q5t+V1 xzktTWp?(X

1+Upp TECGKkc+BDOnZ6ACXJiufWodgUcoxd
Serie Certificado: 00000100009900017584, Prestador de Servicios de Cerlificacion: Cecoban SA de CV

qDAtTIA2NOOEg7NPBkaB4gWcE[ZLQL220RvF WZ2J3yzcIPE6rd9af/rMBseenyw]
Qrr8rX6HggJfgXsd/bWixPrVeGXSzNivifBX

Di

Firma
Digital




Insurgentes

NORMATIVIDAD APLICABLE A LA POLIZA DE FIANZA

1.- En tada poliza otorgada por la ASEGURADORA, sus derechos y obligaciones se encuentran
regulados por la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas en adelante (LISF), en lo no previsto por
la LISF, se aplicard la legislacion mercantil y a falta de disposicion expresa, el Codigo Civil Federal. (Art.
183 LISF), la  péliza sera numerada al igual que sus endosos debiendo contener, en su caso,
indicaciones que administrativamente fijen la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, en adelante
SHCPylaComision Nacional de Segurosy Fianzas, en adelante CNSF (Art.166 LISF).

2.-Encasode PERDIDA O EXTRAVIODE LA POLIZA DEFIANZA al ejercitar su derecha de reclamacion
de la fianza, debera comprobar por escrito que [a poliza fue otorgada, solicitando a la ASEGURADORA
un duplicadode la pdliza emitida a su favor. (Art. 166 LISF).

3.-SePRESUMELAEXTINCION de obligacion como fiadora cuando se haceladevolucion de unapdlizaa
|aASEGURADORA, salvo prueba en contrario. (Art. 166 LISF).

4.- Lasfianzas y los confratos, que en relacion a la pdliza de fianza se otorguen o se celebren, seran
mercantiles para todas las partes que intervengan, ya sea como BENEFICIARIAS, SOLICITANTES,
FIADAS, CONTRAFIADORAS u OBLIGADAS SOLIDARIAS, salvo de la garantia hipotecaria. (Art.32 LISF).
5.- La fianza suscrita en este folio sera nula y sin efectoslegales, si se garantizan operaciones de crédito, aun
cuando en el texto de la misma se sefiale lo contrario, esta pdliza no garantza el pago de titulos de  crédito,
como letras de cambio y pagarés, ni el pago de préstamos que deban solventarse en dinero. Esta fianza no
surtira efectos, si se garantizan préstamos de dinero, mutuos, financiamientos en numerario o en  especie,
reesfructurasdeadeudos,renegociaciondepasivosy cualquierotraoperacionnoautorizadaporla  SHCP.

6.- La ASEGURADORA no goza de los beneficios de orden y excusion y debera ser requerida en los
términos que establecela LISF. (Art. 178 LISF).

7.- La obligacion de la ASEGURADORA se exiinguira en los siguientes casos: 7.1 Si el
BENEFICIARIO concedeal FIADO, prorroga o espera para el cumplimiento de la obligacion afianzada sin
el consentimiento  previo y por escrito de la ASEGURADORA (Art. 179 LISF). 7.2 La novacion de la
obligacion principal afianzada extinguira la fianza, sila ASEGURADORA nada su consentimiento previo
ypor escrito para esa  novacion y para garantizar con la fianza la obligacion novatoria (Arts. 2220y 2221
del Codigo Civil Federal en adelante CCF). 7.3 La quita o pago parcial de la obligacion afianzada
reduce la fianza en la misma proporcion y la extingue si por esa causa la obligacion principal
afianzada queda sujeta a nuevos gravamenes o condiciones (Art. 2847 del CCF). La
ASEGURADORA tendra derecho, a oponer fodaslas - excepcionesqueleseaninherentesala obligacion
principal, incluyendo todas las causas de iberacion de la  fianza. 7.4 Si en la péliza de fianza no se
establece plazo de caducidad se estara a lo sefialado en el Art.174 LISF y, caducara el derecho del
beneficiario, para reclamar si la fianza no se reclama dentro del plazo sefialado para tal efecto. 7.5
Prescribirg fa obligacion de la ASEGURADORA una vez trascurrido el  plazo para que prescriba la
obligacion principal garantizada o el de 3 afios, lo que resulte menor (Art.175  LISF), para interrumpir la
prescripcion deberarequerirse por escritoa la ASEGURADORA, enlos téminos - delArt. 175LISF.

8.- Para reclamar la fianza: 8.1 Presentar la reclamacion directamente y por escrito, en el domicilio de la
ASEGURADORA, enalguna de sus sucursales u oficinas de servicios, con la firma del BENEFICIARIO o
de suAPODERADO o REPRESENTANTE, acreditando la personalidad con que se ostenta y sefialando:
fecha de reclamacion, nimero de péliza de fianza relacionada con la reclamacién que se formula,
fecha de expedicion de la fianza, monto de la fianza, nombre o denominacion del FIADO, nombre o
denominacion  del BENEFICIARIO y en su caso, de su Representante Legal debidamente
acreditado, domicilio del BENEFICIARIO para oir y recibir nofificaciones, descripcion de la abligacion
garantizada, acompafiando copia de la documentacion en la que se baso la expedicion de la
fianza, referencia del contrato o documento fuente (fecha, nimero, etc.) Descripcion del
incumplimiento de la obligacion garantizada que motiva la preseniacion de la reclamacion debiendo
acompafiar la documentacion que sirva como soporte para comprobar lo declarado y el importe
reclamada como suerte principal, que nunca podré ser superioral monto de la fianza. (Circular Unica de
SegurosyFianzas en adelante CUSF, Disposicion4.2.8, Frac. Vlly Art. 279 primerpérrafo Frac. | LISF).
8.2 Silafianza garantiza obligacionesfiscales federales seapegara  al Art. 143, del Codigo Fiscal de
la Federacion. 8.3 Las fianzas expedidas ante la Federacién, Ciudad de México, Estados o Municipios
se haré efecliva a eleccion del BENEFICIARIO, de acuerdo con el procedimiento sefialado en los
Arts. 279 0 282 LISF y en su reglamento. 8.4 Fianzas otorgadas ante autoridades judiciales, no
penales, se harén efectivas, a eleccion del BENEFICIARIO, conforme  procedimientode los Arts.
279 y 280 LISF o por la via de incidente en el juicio en que se hubieran otorgado  (Cédigo Federal de
Procedimientos Civiles, Art. 281 LISF). 8.5 Las Fianzas Judiciales Penales oforgadas  ante autoridades
judiciales del orden penal, se haran efectivas conforme al Art. 282 LISF. Para la presentacion del
FIADO, se le requerird personalmente o por comeo cerificado, con acuse de recibo a la
ASEGURADORA en sus dficinas principales o en el domiclio del Apoderado designado para ello,
procediendo la aplicacion del Art. 291 LISF, en caso de la no presentacion del FIADO en el plazo
concedido. 8.6 Cuando la ASEGURADORA reciba la reclamacion de la fianza, podra hacerlo del
conocimiento del FIADO, SOLICITANTE, OBLIGADO SOLIDARIO o CONTRAFIADOR, haciéndoles saber
elmomento enque se vence el plazo establecido en laley, enlas pélizas de fianza o en los procedimientos
convencionales celebrados con los BENEFICIARIOS, con la finalidad de que presenten oportunamente los
elementos y documentacion necesaria para inconformarse en contra de la reclamacion, y que expresen lo
quea su derecho convenga. De igual forma, puede denunciar a dichos deudores juicio que en su contra
promoviere el BENEFICIARIOparaque aporte pruebas en contra de la reclamacion de lafianza y quede a
lasresultas deljuicio, si se condenare a la ASEGURADORA al pago (Art. 289 LISF y 2823 del CCF).8.7
Una vez integrada la reclamacion en los términos de los Arts. 279 6 282 LISF, la ASEGURADORA
tendrd un plazo hasta de 30 dias naturales, contados a partir de la fecha en que fue integrada la
reclamacion para procedera su pago, 0 en su caso, para comunicar por escrito al BENEFICIARIO, las
razones, causas o - mofivos de su improcedencia. 8.8 Sila ASEGURADORA narecibe los elementos y
documentos citadosen el punto 8.6, ésta podra libremente decidir el pago de la reclamacion, estando el
FIADO, SOLICITANTE, OBLIGADO SOLIDARIO o CONTRAFIADOR obligado a reembolsar a la
ASEGURADORA lo que a ésla le corresponda, sin que pueda oponer a la ASEGURADORA las
excepciones que el FIADOtuviera frentea su acreedor, incluyendo la de pagode loindebido, porlo que no
seran aplicables en ninglin casolosArls. 2832y 2833 del CCF (Art. 289 LISF). Sin embargo, el FIADO
conservara sus derechos, acciones y excepciones frente a su acreedor para demandar la
improcedencia del pago hecho por la ASEGURADORA. La ASEGURADORA, al ser requerida o
demandada podra denunciar el pleito al deudor principal para que aporte pruebas en contra de la
reclamacion de la fianza y quede a las resultas del juicio, para el caso de  quesellegaréacondenarala
ASECURADORAalpago(Art. 289LISFy2823 delCCF).

9.- En caso de que la ASEGURADORA rechazare la reclamacion o no diera contestacion en los
plazos establecidos por la ley; el BENEFICIARIO 56)odré elegir, en la reclamacion de su pago, el
procedimiento  sefialado en el Art. 280 LISF o el 50 bis y 68 de la Ley de Proteccion y Defensa al
Usuario de Servicios Financieros.

10- OTRAS DISPOSICIONES.- Existe obligacion de las oficinas y autoridades dependientes de la

Federacion, Ciudad de México, delos Estados o Municipios de proporcionar ala ASEGURADORA los datos sobre
Ia stuacion del asunto, ya sea judicial, administrativo o de cualquier ofra naturaleza, para el que se haya
oforgado la fianza. 10.1 La ASEGURADORA se considera de acreditada solvencia Art.16 pérrafo
primero LISF y Art.18 primer pérrafo LISF. 10.2 Si la ASEGURADORA no cumple con la obligacion
garantizada en la pdliza dentro de los plazos legales para su cumplimiento, debera cubrir al acreedor
indemnizacion por mora conforme al Art. 283 LISF. 10.3 Ninguna autoridad podra fijar mayor importe para
las fianzas que otorguen las AFIANZADORAS Y ASEGURADORAS, que el sefialado para depdsitos en
efectivo u ofras formas  de garantia. La infraccion de este precepto ser4 causa de responsabilidad (Art. 18
LISF). Silas obligaciones garantizadas son de hacer o de dar, la ASEGURADORA podré sustituirse
al deudor principal en el cumplimiento de la obligacion. En las fianzas en que se garantice el pago de
una suma de dinero en parcialidades, la fafta de pago de alguna de las parcialidades no da derecho a
reclamar [a fianza por la totalidad, (Art. 176 LISF). 10.4 El pago de la fianzaal BENEFICIARIO, subroga a
la ASEGURADORA, por ministerio de ley, en todos los derechos, acciones y privilegios que a favor del
acreedor se deriven dela  naturaleza de la obligacion garantizada. La ASEGURADORA podré liberarse
total o parcialmente de sus obligaciones si por causas imputables al BENEFICIARIO de la péliza de
fianza, el pagoesimpedido ole resultaimposiblela subrogacion. (Art. 177 LISF y 2830y 2845 del CCF).

11.- FIANZA EN MONEDA EXTRANJERA - Para el caso de fianzas en moneda extranjera, la
ASEGURADORA, el BENEFICIARIO, el FIADO y sus OBLIGADOS SOLIDARIOS se someten al Art. 173
LISFy Capitulo19.2CUSF.

Unicamente se podrén autorizar este tipo de operaciones, cuando se relacionen con el cumplimiento de
obligaciones exigiblesfuera del pals, 0 que por la naturaleza de dichas obligaciones se justifique que su
pago se convenga en moneda extranjera.

RECLAMACION .- Que el pago de la reclamacion procedente porfianza expedidaen monedaextranjera y
que deba realizarse en el extranjero, se efectuara por conducto de insfituciones de crédito mexicanas o
fiiales de estas, a través de sus oficinas del exterior, en el pais donde debio cumplirse la obligacion
afianzada y enla moneda que e haya establecido en la péliza (Disposicion 19.2.3, fraccion || CUSF).

PRIMAS .- Las primas relacionadas con la expedicion de fianzas en moneda extranjera, se cubriréna la
ASEGURADORA en la misma moneda de expedicion de la pdliza, conforme al lipo de cambio para
solventar  obligaciones denominadas en Moneda Extranjera pagaderas en la Repiblica Mexicana,
publicadoporel Banco de México en el Diario Oficial de a Federacion. (Disposicion 19.2.3, fraccion | CUSF).
CONTROVERSIAS. - Que para conocer y resolver de las controversias derivadas de las fianzas a que se
refiere la presente, seran competentes las autoridades mexicanas, en los términos LISF, de la Ley de
Proteccion y Defensa al Usuario de Senvicios Financieros y otras disposiciones legales aplicables, sin
perjuicio de que en los casos de fianzas en que el cumplimiento de la obligacién garantizada surta sus
efectos fuera del territorio nacional, se apliquen las nomas correspondientes y los usos y costumbres
internacionales (Disposicion 19.2.3, fraccion Il CUSF).

12.-JURISDICCION Y COMPETENCIA.- EL(LOS) SOLICITANTE(S) Y/O FIADO(S) Y/O EL(LOS)
OBLIGADO(S) SOLIDARIO(S), y cualesquiera ofros coobligados, en su caso, asi como tratandose de
BENEFICIARIOS PARTICULARES, para efectos de interpretacion, cumplimiento y ejecucion de esta pdliza,
sesometen de forma expresaa la jurisdiccion y competencia delos Tribunales Federaleso del fuerocomin
de la Ciudad de México, ylo Guadalajara, Jalisco y/o Monterrey, Nuevo Ledn ylo Puebla, Puebla, a
eleccionde la parte actora, renunciando de forma expresa e irrevocable a cualquier ofro fuero
que pudiera coresponderles,en elpresenteofuturo porconcepto desu domicilioo vecindad; aplicandose
entodocaso la Leyde Instituciones de Seguros y de Fianzas y su legistacion supletoria. Las fianzas
otorgadasafavorde la Federacion, Ciudad de México, Estados y Municipios, se haran efectivas en los
términos del Art. 282de  LISF. ) )

13- USO DE EQUIPOS, MEDIOS ELECTRONICOS, OPTICOS O DE CUALQUIER OTRA
TECNOLOGIA. - De conformidad con lo previsto en los Articulos 165 y 214 LISF las partes pactan que LA
COMPANIA ASEGURADORA podra usar equipos, medios electronicos, dplicos o de cualquier ofra
tecnologia en la celebracion de sus operaciones y prestacion de servicios, incluyendo la expedicion
electronicao digital de sus pélizas de fianza, asi como de sus documentos modificalorios, porlo queel uso
de lafirma digital, resultado de ufilizar la Firma Electrénica sobre una fianza electrénica sustituye a la firna
autografay producird losmismos efectos que las leyes otorgan a los documentos correspondientes con el
mismo valor probatorio; por tal motivo EL(LOS) SOLICITANTE(S) Y/O FIADO(S) Y/O OBLIGADO(S)
SOLIDARIO(S) expresa(n) su consentimiento para que LA COMPANIA ASEGURADORA, emita las fianzas y
los documentos modificatorios, en forma escrita 0 a través de medios electrénicos, épticos o por cualquier
ofra tecnologfa vélida y nopodrén objetar el uso de estos medios u oponerse alosmismos, porlo queen la
interpretacion y cumplimiento de este contrato se sujetan a lo dispuesto por el Titulo Segundo, Del
Comercio Electronioo, Libro Segundo del Codigo de Comercio Vigente articulos 89 al 114 empleo de
medios electronicos en|la celebracion de actos de comercio, pactandoal efecto:

|.-Que através de estosmedios se podran emitir los recibos de cobro de primas, notas de crédito, emision
de pélizas de fianza, endosos y documentos modificatorios que sean solicitadosa LA ASEGURADORA,
asi  como, cualquier ofro derivado de la prestacion del servicio contratado, documentos electronicos que
podran  imprimirse en papel pero serd la version electronica la que prevalezca si eventualmente
existieraalguna diferenciaentre ambas. N

I1.-Con el fin de establecer que la fianza electrénica fue generada por LA COMPARIA ASEGURADORA,
en téminos del Ariculo 90 Bis del Codigo de Comercio, las Partes pactan como Medio de
Identificacion del - Usuario y Responsabilidades correspondientes a su uso, la validacion de la pliza
de fianza, atravesde la  Constancia de Consulta disponible en el Portal de Internet
www.afianzadora.com.mx parafianzasemitidas ~ porla COMPANIA ASEGURADORA. Los firmantes
declaran conocer el contenido y alcance de las disposiciones legales y reglamentarias relativas a la
celebracion de actos juridicos, mediante el uso de medios electronicos o de cualquier ofra tecnologia,
porlocualestandispuestosaoperar atravésdelosmismos, yaque nolessonajenos.

Hll.-La Creacion, Transmision, Modificacion y Extincion de derechosy obligaciones derivados de laspolizas
defianzaelectronicasse soportamediante unaFirma Electrnica generada usando certificados digitales en
términosdel Titulo Segundo, del Comercio Elecirénico, Capitulol, De los Mensajes de Datos, Articulos89
al99y demasrelativosy aplicablesdel Codigo de Comercio, lo cual garantizafrente aterceros la identidad,
autenticidad e integridad de las operaciones y servicios prestados a EL(LOS) SOLICITANTE(S) Y/O
FIADO(S)Y/O OBLIGADQO(S) SOLIDARIO(S). De igual forma, losfimantes de este instrumento podra(n)
pactar los medios electrénicos idéneos para la transmision y extincion de derechos y obligaciones
inherentes a las operaciones y servicios sefialados en la Fraccion | de esta diausula. Asimismo, LA
COMPANIA ASEGURADORA podra solicitar y rechir documentacion e informacion de los
fimantes mediante medios electronicos siempre y cuando EL(LOS) SOLICITANTE(S) Y/O FIADO(S)
Y/OEL(LOS) OBLIGADO(S) SOLIDARIO(S) garantice(n) a satisfaccion de la receptora los medios
de creacion, fransmisionymodificacion de dicha documentacion yque le permitan asegurarlaidentidad,
autenticidade  integridad dela documentacion electronica generaday ransmitida.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
COMISION ESTATAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA

SUBDIRECCION TECNICA FECHA: 17 DE JULIO DE 2026
INICIO: 31 DE JULIO DE 2026
ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIA TERMINO: 29 DE AGOSTO DE 2026

PARA LA ELABORACION DEL PLAN MAESTRO PERIODO: 30 DIAS NATURALES

DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO SANITARIO Y SANEAMIENTO
PARA LOS MUNICIPIOS DE TIJUANA Y PLAYAS DE ROSARITO B.C. COTIZACION

GRUPO AKEM CONSULTORES EN NEGOCIOS, S. A.S.DE C. V.
01 RESUMEN DEL PRESUPUESTO
Clave Descripcion Unidad Cantidad  Precio unitario Total
TERMINOS DE REFERENCIA PARA PLAN MAESTRO

1 GERENCIA DEL PROYECTO $ 22,301.62
2 INFORMACION DEL ESTUDIO $ 9,612.22
3 DIAGNOSTICO INTEGRAL $ 51,055.01
4 ESTABLECIMIENTO DE ACCIONES DE SOLUCION A CORTO, MEDIANO Y LARGO $ 82,175.00
PLAZO
5 PLAN MAESTRO PARA LA CESPT 2027-2047 $ 71,113.29
6 INFORMES $ 13,743.15
Total de TERMINOS DE REFERENCIA PARA PLAN MAESTRO $ 250,000.29
** DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 29/100 M.N. **
Total de Presupuesto $ 250,000.29

** DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 29/100 M.N. **
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DIRECTOR GENERAL

GRUPO AKEM CONNSULTORES EN NEGOCIOS, S. A. S. DE C. V.
RFC: GAC2105173 - CALLE OBREROS NO. 10 COL.SANCHEZ TABOADA TIJUANA, B. C. C. P. 22185




GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

COMISION ESTATAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA

SUBDIRECCION TECNICA FECHA: 17 DE JULIO DE 2026
INICIO: 31 DE JULIO DE 2026

TERMINO: 29 DE AGOSTO DE 2026
ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIA PERIODO: 30 DIAS NATURALES

PARA LA ELABORACION DEL PLAN MAESTRO
DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO SANITARIO Y SANEAMIENTO
PARA LOS MUNICIPIOS DE TIJUANA Y PLAYAS DE ROSARITO B.C. COTIZACION

GRUPO AKEM CONSULTORES EN NEGOCIOS, S. A. S. DE C. V.

01 PRESUPUESTO l
E Clave Descripcion Unidad Cantidad  Precio unitario Total
TERMINOS DE REFERENCIA PARA PLAN MAESTRO
1 GERENCIA DEL PROYECTO

14 FORMAS DE DETERMINAR LOS ALCANCES Y OBJETIVOS DEL ESTUDIO LOTE 1.0000 § 22,301.62 $ 22,301.62
Precio unitario: ** VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS UN PESOS 62/100 M.N. **
Total: ** VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS UN PESOS 62/100 M.N. **

Total de GERENCIA DEL PROYECTO $ 22,301.62
** VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS UN PESOS 62/100 M.N. **

2 INFORMACION DEL ESTUDIO

21 RECOPILACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION EXISTENTE LOTE 1.0000 § 961222 § 9,612.22
Precio unitario: ** NUEVE MIL SEISCIENTOS DOCE PESOS 22/100 M.N. **
Total: ** NUEVE MIL SEISCIENTOS DOCE PESOS 22/100 M.N. **

Total de INFORMACION DEL ESTUDIO $ 9,612.22
** NUEVE MIL SEISCIENTOS DOCE PESOS 22/100 M.N. **

3 DIAGNOSTICO INTEGRAL

3.1 SITUACION ACTUAL DE LA INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE DE LA CESPT LOTE 1.0000 $ 6,847.72 § 6,847.72
Precio unitario: ** SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS 72/100 M.N. **
Total: ** SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS 72/100 M.N. **

3.2  SITUACION ACTUAL DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE DE LA LOTE 1.0000 $ 6,847.72 $ 6,847.72
CESPT
Precio unitario: ** SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS 72/100 M.N. **
Total: ** SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS 72/100 M.N. **

33 SITUACION ACTUAL DE LA INFRAESTRUCTURA DE ALCANTARILLADO DE LA CESPT LOTE 1.0000 $ 6,847.72 $ 6,847.72
Precio unitario: ** SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS 72/100 M.N. **
Total: ** SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS 72/100 M.N. **

3.4 SITUACION ACTUAL DE LA INFRAESTRUCTURA DE SANEAMIENTO DE LA CESPT LOTE 1.0000 § 6,847.72 6,847.72
Precio unitario: ** SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS 72/100 M.N. **
Total: ** SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS 72/100 M.N. **

3.5 SITUACION ACTUAL DEL REUSO DE AGUA RESIDUAL LOTE 1.0000 $ 6,847.72 $ 6,847.72
Precio unitario: ** SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS 72/100 M.N. **
Total: ** SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS 72/100 M.N. **

3.6 ANALISIS DEL SISTEMA TARIFARIO ACTUAL LOTE 1.0000 $ 560547 $ 5,605.47
Precio unitario: ** CINCO MIL SEISCIENTOS CINCO PESOS 47/100 M.N. **
Total: ** CINCO MIL SEISCIENTOS CINCO PESOS 47/100 M.N. **

3.7  ANALISIS FINANCIERO DE LA CESPT LOTE 1.0000 $ 560547 $ 5,605.47
Precio unitario: ** CINCO MIL SEISCIENTOS CINCO PESOS 47/100 M.N. **
Total: ** CINCO MIL SEISCIENTOS CINCO PESOS 47/100 M.N. **

3.8 PROBLEMATICA POR RESOLVER LOTE 1.0000 $ 560547 $ 5,605.47
Precio unitario: ** CINCO MIL SEISCIENTOS CINCO PESOS 47/100 M.N. **
Total: ** CINCO MIL SEISCIENTOS CINCO PESOS 47/100 M.N. **

Total de DIAGNOSTICO INTEGRAL $ 51,055.01
** CINCUENTA Y UN MIL CINCUENTA Y CINCO PESOS 01/100 M.N. **

4 ESTABLECIMIENTO DE ACCIONES DE SOLUCION A CORTO, MEDIANO Y LARGO
PLAZO

4.1 AGUA POTABLE LOTE 1.0000 $ 20,543.75 § 20,543.75
Precio unitario: ** VEINTE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS 75/100 M.N. **
Total: ** VEINTE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS 75/100 M.N. **

4.2  ALCANTARILLADO LOTE 1.0000 $ 20,543.75 § 20,543.75
Precio unitario: ** VEINTE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS 75/100 M.N. **
Total: ** VEINTE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS 75/100 M.N. **

4.3 TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES LOTE 1.0000 $§ 20,543.75 § 20,543.75
Precio unitario: ** VEINTE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS 75/100 M.N. **
Total: ** VEINTE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS 75/100 M.N. **

44  REUSO DE LAS AGUAS RESIDUALES TRATADAS LOTE 1.0000 § 20,543.75 $ 20,543.75
Precio unitario: ** VEINTE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS 75/100 M.N. **
Total: ** VEINTE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS 75/100 M.N, ** g I /l g Z}/\ ! )
HOJA 1 i LIC. ABELARDO DIAZ VARGAS

DIRECTOR GENERAL

GRUPO AKEM CONNSULTORES EN NEGOCIOS, S. A. S. DE C. V.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
COMISION ESTATAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA

SUBDIRECCION TECNICA FECHA: 17 DE JULIO DE 2026
INICIO: 31 DE JULIO DE 2026

TERMINO: 29 DE AGOSTO DE 2026
ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIA HERIODO- 30 DIAS NATURALES

PARA LA ELABORACION DEL PLAN MAESTRO
DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO SANITARIO Y SANEAMIENTO
PARA LOS MUNICIPIOS DE TIJUANA Y PLAYAS DE ROSARITO B.C. COTIZACION

GRUPO AKEM CONSULTORES EN NEGOCIOS, S. A.S.DE C. V.

01 PRESUPUESTO

Clave Descripcién Unidad Cantidad Precio unitario Total
Total de ESTABLECIMIENTO DE ACCIONES DE SOLUCION A CORTO, MEDIANO Y $ 82,175.00
LARGO PLAZO

** OCHENTA Y DOS MIL CIENTO SETENTA Y CINCO PESOS 00/100 M.N. **

5 PLAN MAESTRO PARA LA CESPT 2027-2047

5.1 RESULTADOS DE PRIORIZACION DE OBRAS Y ACCIONES PARA CESPT LOTE 1.0000 $ 23,704.43 $ 23,704.43
Precio unitario: ** VEINTITRES MIL SETECIENTOS CUATRO PESOS 43/100 M.N. **
Total: ** VEINTITRES MIL SETECIENTOS CUATRO PESOS 43/100 M.N. **

52 ESTABLECIMIENTO DE LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS FUTUROS LOTE 1.0000 $ 23,70443 § 23,704.43
Precio unitario: ** VEINTITRES MIL SETECIENTOS CUATRO PESOS 43/100 M.N. **
Total: ** VEINTITRES MIL SETECIENTOS CUATRO PESOS 43/100 M.N. **

53  ANALISIS FINANCIERO DEL PROGRAMA DE INVERSIONES LOTE 1.0000 $ 23,704.43 § 23,704.43
Precio unitario: ** VEINTITRES MIL SETECIENTOS CUATRO PESOS 43/100 M.N. **
Total: ** VEINTITRES MIL SETECIENTOS CUATRO PESOS 43/100 M.N. **

Total de PLAN MAESTRO PARA LA CESPT 2027-2047 $ 71,113.29
** SETENTA Y UN MIL CIENTO TRECE PESOS 29/100 M.N. **

6 INFORMES

6.1 INFORME FINAL DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA ELABORACION DEL LOTE 1.0000 $ 13,743.15 § 13,743.15
PLAN MAESTRO
Precio unitario: ** TRECE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS 15/100 M.N. **
Total: ** TRECE MIL SETECIENTOS CUARENTAY TRES PESOS 15/100 M.N. **

Total de INFORMES $ 13,743.15
** TRECE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS 15/100 M.N. **

Total de TERMINOS DE REFERENCIA PARA PLAN MAESTRO $ 250,000.29
** DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 29/100 M.N. **

Total de Presupuesto $ 250,000.29
** DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 29/100 M.N. **
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GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

COMISION ESTATAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA
SUBDIRECCION TECNICA

GRUPO AKEM CONSULTORES EN NEGOCIOS, S. A. S. DE C. V.

ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIA

PARA LA ELABORACION DEL PLAN MAESTRO

DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO SANITARIO Y SANEAMIENTO
PARA LOS MUNICIPIOS DE TIJUANA Y PLAYAS DE ROSARITO B.C.

FECHA: 17 DE JULIO DE 2026
INICIO: 31 DE JULIO DE 2026
TERMINO: 29 DE AGOSTO DE 2026
PERIODO: 30 DIAS NATURALES

COTIZACION

02 PROGRAMA DE TRABAJO CON EROGACIONES

Afio 2026 Afio 2026
Clave  Descripcién Unidad Cantidad P. Unitario Total 26 Jul-01 Ago 02 Ago-08 Ago 09 Ago-15 Ago 16 Ago-22 Ago 23 Ago-29 Ago
TERMINOS DE REFERENCIA PARA PLAN MAESTRO
GERENCIA DEL PROYECTO
11 FORMAS DE DETERMINAR LOS ALCANCES Y OBJETIVOS DEL ESTUDIO LOTE 1.0000 2230162 $ 22,30162 § 1338097 |$ | 892065
INFORMACION DEL ESTUDIO
2.1 RECOPILACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION EXISTENTE LOTE 1.0000 961222 $ 9,612.22 s 411953 |5 | 549269
DIAGNOSTICO INTEGRAL
31 SITUACION ACTUAL DE LA INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE DE LA LOTE 1.0000 6847.72 $ 6,847.72
CESPT
32 SITUACION ACTUAL DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE AGUA LOTE 1.0000 6847.72 § 6,847.72 s 684772
POTABLE DE LA CESPT
33 SITUACION ACTUAL DE LA INFRAESTRUCTURA DE ALCANTARILLADO DE LOTE 1.0000 684772 $ 6,847.72 $ | 684772
LA CESPT
34 ggSU:TCION ACTUAL DE LA INFRAESTRUCTURA DE SANEAMIENTO DE LA LOTE 1.0000 6847.72 § 6,847.72 s 489123 [s |  1,956.49
35 SITUACION ACTUAL DEL REUSO DE AGUA RESIDUAL LOTE 1.0000 6,847.72 $ 6,847.72 $ 293474 |5 | 391298
36 ANALISIS DEL SISTEMA TARIFARIO ACTUAL LOTE 1.0000 560547 $ 5,605.47 S 800.79 |$ 480468
37 ANALISIS FINANCIERO DE LA CESPT LOTE 1.0000 560547 $ 5,605.47 s 560547
38 PROBLEMATICA POR RESOLVER LOTE 1.0000 560547 $ 5,605.47 $ [ 560547 | |
ESTABLECIMIENTO DE ACCIONES DE SOLUCION A CORTO, MEDIANO Y
LARGO PLAZO
41 AGUA POTABLE LOTE 1.0000 2054375 $ 20,543.75 $ 293484 |5 17,608.91
42 ALCANTARILLADO LOTE 1.0000 20,543.75 $ 20,543.75 s 2054375
43 TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES LOTE 1.0000 2054375 20,543.75 s [ 2054375 |
44 REUSO DE LAS AGUAS RESIDUALES TRATADAS LOTE 1.0000 2054375 § 20,543.75 $ 1467411 |8 | 586064
PLAN MAESTRO PARA LA CESPT 2027-2047
5.1 RESULTADOS DE PRIORIZACION DE OBRAS Y ACCIONES PARA CESPT LOTE 1.0000 2370443 $ 23,704.43
5.2 ESTABLECIMIENTO DE LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS FUTUROS LOTE 1.0000 2370443 $ 23,704.43 (9%\ Q)
HOJA 1 LIC. ABELARDO DIAZ VARGAS
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GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
COMISION ESTATAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA

SUBDIRECCION TECNICA FECHA: 17 DE JULIO DE 2026
INICIO: 31 DE JULIO DE 2026
ELABORACION DE TERMINOS DE REFERENCIA TERMINO: 20 DE AGOSTO DE 2026
PARA LA ELABORACION DEL PLAN MAESTRO PERIODO: 30 DIAS NATURALES
DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO SANITARIO Y SANEAMIENTO
PARA LOS MUNICIPIOS DE TIJUANA Y PLAYAS DE ROSARITO B.C. COTIZACION

GRUPO AKEM CONSULTORES EN NEGOCIOS, S. A. S. DE C. V.

2 PROGRAMA DE TRABAJO CON EROGACIONES

Afio 2026 Afio 2026
Clave  Descripcién Unidad Cantidad P. Unitario Total 26 Jul-01 Ago 02 Ago-08 Ago 09 Ago-15 Ago 16 Ago-22 Ago 23 Ago-29 Ago
|
53 ANALISIS FINANCIERO DEL PROGRAMA DE INVERSIONES LOTE 1.0000 2370443 $ 23,704.43 |'s 1693174 |$ | 677269
|
INFORMES |
6.1 INFORME FINAL DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA LOTE 1.0000 1374315 $ 13,743.15 l $ | 1374315 |
ELABORACION DEL PLAN MAESTRO J
TOTAL PARCIAL: $ 250,000.29 | $ 17,500.50 | § 46,518.10 | § 95,255.61 [ $ 70,210.24 | § 20,515.84
TOTAL ACUMULADO: $ 17,500.50 | § 64,018.60 | $ 159,274.21 | § 229,484.45 | § 250,000.29
% PARCIAL: 7.00% 18.61% 38.10% 28.08% 8.21%
% ACUMULADO: 7.00% 25.61% 63.71% 91.79% 100.00%
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